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RINGKASAN

Sistem Pengendalian yang dibuat oleh peruséha-
an mempunyai tujuan utama untuk mengamankan harta ke-
kayaan perusahaan . Akan tetapi pada kenyataannya pe-
laksanaan sistem pengendalian ini, terutama pelaksa-
naan sistem pengendalian keuangan seringkali mengham-
bat kegiatan manajemen yang lain.

Penelitian ini bértujuan untuk memperoleh gam-
baran tentang pelaksanaan sistem pengendalian keuang-
an, ﬁembandingkan antara pelaksanaan sistem pengenda-
lian keuangan yang sebenarnya dan yang diharapkan oleh
karyawan pada perusahaan tgkstil di Bandung, serta
melihat hubungan pelaksanaan sistem pengendalian keu-
angan dengan iklim organisasi.

Data yang dibutuhkan diperoleh melalui kuesio-
ner yang diisi oleh karyawan yang bertugas di bagian
yvang berkaitan dengan keuangan. Ada lima dimensi sis-
tem pengendalian keuangan dan enam dimensi iklim orga-
nisasi yang diukur dengan menggunakan kuesioner terse-
but. Melalui dimensi-dimensi tersebut diperoleh gam-
baran tentang pelaksanaan sistem pengendalian keuangan
maupun iklim organisasi.

Dengan menggunakan skalé Likert dari 1 sampai
dengan 5 dan mentransformasi data ke dalam skala in-

terval diperoleh himpunan skor untuk masing-masing



dimensi. Melalui "Multivariate Statistical Analysis
for Repeated Measures" dan "Simultaneous <Confidence
Interval®”, pelaksanaan sistem pengendalian keuangan
yang sebenarnya dibandin@kan déngan pelaksanaan sistem
pengendalian keuangan yang diharapkan oleh karyawan.

Ppari hasil analisis dapat disimpulkan bahwa
karyawan mengharapkan pelaksanaan sistem pengendalian
keuangan yéng lebih efektif, yang menunjukan bahwa
perusahaan tekstil besar di Bandung masih bersifat me-
kanistik dan pelaksanaan sistem pengendalian keuangan
yang diharapkan lebih didasarkan pada prosedur operasi
baku. Pengolahan data lebih lanjut dengan menggunakan
apalisis korelasi kanonik diperoleh kesimpulan bahwa
Tanggung Jjawab, kejelésan organisasi, partisipasi ba-
wéhan dan pengendalian merupakan dimensi yang menen-
tukan pelaksanaan sistem pengendalian yang efektif,
sedangkan sistem pemberian wewenang, kualitas pegawai,
praktek-praktek yang sehat dan pengendalian akuntansi
merupakan dimensi yang menentukan terciptanya iklim
orcanisasi yang baik.

Informasi yang diperoleh diharapkan dapat di-
gunakan sebagai bahan pertimbangan dalam usaha perba-
ikan dan penyempurnaan pelaksanaan sistem pengendalian
kenangan yang efektif yang menunjang terciptanya iklim
organisasi yang baik dan sebaliknya pada perusahaan

tekstil di Bandung.
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PENDAHULUAN

1.1 tatar belakang Penelitian

Kemajuan perekonomian menyebabkan struktur dunia
usaha semakin luas dan kompleks. ﬁadan—badan usaha
semakin besar deﬁgan transaksi vang semakin - kom-
pleks dan banyak. Manajer dalam melaksanakan fung-
sinya tidak mungkin lagi beker ja sendiri, harus dalam
bentuk team ker ja.

Dengan keadaan perusahaan yang telah berkembang
dalam kegiatannya dan mempunyai banyak karyawan, maka
makin kecil kemampuan seorang pimpinan untuk mengenda-—
likan secara langsung segala sesuatu yang ter jadi da-—
lam perusahaan. Dan keadaan semacam ini memaksanya me-—
limpahkan sebagian wewenangnya. Meskipun wewenang da-
pat dilimpahkan kepada bawahan, tetapi tanggung jawab
atas keberhasilan organisasi tetap ada ditangan si
pimpinan. Oleh karena itu ia membutuhkan suatu sistem
pengendalian yang dapat mengamankan keuangan perusaha-
an, yvang memberi keyakinan padanya bahwa apa yang di-
laporkan bawahannya itu benar dan dapat dipercaya, dan
yang tarus menerus dapat memonitor bahwa kebi jaksanaan

yang telah ditetapkan memang dijalankan. Sistem pe—



ngendalian diatas dikenal sebagai sistem pengendalian
Intern dan sistem pengendalian vyang meliputi fungsi
keuangan disebut sebagai sistem pengendalian keuangan.

Sistem pengendalian keuangan yang efektif sangat
tergantung pada sumber daya manusia yang turut serta
mengelola organisasi. Dan mengatur sekelompok manusia
dalam suatu organisasi untuk mencapai tujuan bersama
adal ah peker jaan yang tidak mudah, karena mapusia me—
miliki perilaku yang berbeda—bedé, mempunyai kebutuhén
dan tujuan yang berbeda-beda. Untuk itu manajer harus
mampu menciptakan linghkungan ker ja atéu ikiim organi-
sasi yang sesuai, sehingga akan menunjang peningkatan

prestasi ker ja dan pencapaian tujuan organisasi.

1.2 Ferumusan Masalah

S ———— —————— P ——r — o —t i

Sistem pengendalian Intern mempunyai tujuan utama
mengamankan harta milik perusahaan, akan tetapi pada
kenyvataannya sering kali sistem péngendalian yvang di-
laksanakan perusahaan menghambat kegiatan-—kegiatan ma-
- najemen, sehingga tujuan semula sistem pengendalian
sabagai alat bantu manajemen kurang mencapai sasaran-—
nya.

Sehubungan dengan hal tersebut di atas, dalam pe-
nelitian ini ingin dicari suatu informasi di dalam ma-
syarakat (karyawan organisasi atau perusahaan) tentang

perbedaan Pelaksanaan sistem pengendalian keuvangan



yang sebenarnya dan FPelaksanaan sistem pengendalian
keuangan yang sebaiknya atau yang diharapkan karyawan
dan bagaimana hubungan antara - Pelaksanaan sistem pe-
ngendalian keuangan yang sebenarnya dengan iklim orga-—
nisasi.

Permasalahan yang akan diteliti sebelumnya adalah
bagaimana gambaran tentang pelaksanaan sistem pengen-
~dalian yang ada di perusahaan, sistem pengendalian
yang diharapkan karyvawan dan apa vang dapat dilakukan
oleh manajemen wuntuk menciptakan iklim organisasi yang
akan menunjang prestasi ker ja dan pelaksanaan sistem
pengendalian keuwangan yang efektif, sehingga tujuan
nrganisasi akan ter:capai.

Gambaran tentang sistem pengendalian keuangan dan
iklim nrganisasi dapat diperoleh melalui pernyataan
para karyawan tentang beberapa faktor utama yang dapat
men jadi pendorong atau penghambat bagi karyawan dalam

men jalankan tugas mereka.

1.3 Tujuan Penelitian

Sesuai dengan pérmasalahan vang akan diteliti,
maka penelitian yang akan penulis lakukan bertujuan
untuk =
a. Mencari informasi yang ada di - -dalam masyarakat ten—

tang perbedaan antara sistem pengendalian keuangan

)



yang diterapkan perusahaan dan sistem pengendalian
yvyang sebaiknya dilakukan menurut karyawan.

b. Melihat hubungan antara'peléksanaan sistem pengen-—
dalian keuvangan vang sebenarnya dengan iklim orga-—
nisasi;

€. Mencari jalan keluar yang dapat dilakukan oleh pim—.

| pinan perusahaan untuk menciptakaq iklim organisasi
yvang dapat mendnjang pencapaian tujuan perusahaan
dan Pelakganaan sistem pengendalian keuangan Yyang
dapat mencépai tujuannya sebagai alat pengendali

bagi mana jemen.

1.4 Fembatasan Masalah

——— ey e ok gk b o e et ok e, i dhki

Penelitian diarahkan pada sistem pengendalian ke-—
uvangan serta iklim organisasi péda perusahaan tekstil.
Daiam hal ini pengendalian keuangan dibatasi pada pe-
ngendalian uang kas/bank, yang meliputi penerimaan kas
atau bank, pengeluaran kas/bank dan pengeluaran kas
kecil, pengendalién atas piutang dan persediaan, yang
merupakan unsur—unsur aktiva lancar.

Fengelnlaan yang kurang memadai atas aktiva lancar
ini akan menimbulkan kebocoran-kebocoran dan mengu-—
rangi likuiditas perusaﬁaan, sehingga kewajiban jang—
ka pendek tidak dapat dipenuhi dan ak1batnya perusaha—

an keh11angan kepercayaan dan bonaf1d1tas dari masya-



rakat terutama pada kreaditur dan bank.

Untuk itu diperlukan suatu pengendalian atas aktiva
lancar, terutama wang kas/bank, kalau tidak dita-
ngani dengan baik akan menimbulkan hal-hal yang kurang
baik bagi perusahaan mengingat sifat uwang kas/bank
yang mudah diselewengkan dan hal ini akan mengganggu
jalannya operasi perusahaan.

Faktor—faktor.utama atau dimensi iklim organisasi
yang akan diteliti adalah § dimensi, yaitu : Tanggung
jawab, Kejelasan organisasi, Keterbukaan pimpinan,
Partisipasi Bawahan, Konflik, dan Pengendalian.

Ke enam dimensi tersebut dapat digunakan secara
umum untuk semua bagian yang ada dalam perusahaan.
Karakteristik atau dimensi Pelaksanaan sistem pengen—
dalian keuangan vyang diteliti adalah sebagai beri-
kut = Pemisahan fungsi, Sistem Pemberian Wewenang,
Pengendalian Akuntansi, Praktek-praktek yang sehat,

Kualitas Pegawai.

1.5 Asumsi

——— e e

Untuk dapat melakukan pengolahan data serta mena—
-rik kesimpulan dari penelitian ini,-perlu ditetapkan
asumsi bahwa para karyawan pada bagian yang berhubung-
an dengan keuangan sebagai responden telah menjawéb

dengan cara yang sebenarnya dan telah mengungkapkan



kaadaan dan perasaan yang sesungguhnya, serta kuesio-

neyr

dirancang sedemikian rupa sehingga dapat dilaku—

kan "cross check" atas jawaban- jawaban dari respon-—

den.

1.6 Hipotesa

ini

= 1

Adapun hipotesa yang dikemukakan dalam penelitian

iaiah sebagai bérikut :
Adanya ketidaksesuaian antara sistem pengendalian
yang sebenarnya dengan Sistem pengendalian keuwangan
yang diharapkan atau yang sebaiknya menurut karya—
wan. |
bimensi FPemisahan fungsi mempunyai hubungan yang
paling menentukan dalam menciptakan Iklim Organisa-
si yang akan menunjang prestasi ker ja karyawan.
Adanya korelasi positif antara sistem pemberian we-
wenang dan pemisahan fungsi yang tepat dengan tang-
gung jawab.
Adanya korelasi positif antara pemisahan fungsi

vang tepat dengan kejelasan organisasi.

1.7 Sistimatika Penulisan

dil

pen

Untuk memberikan gambaran tentang penelitian yang
akukan, maka tesis ini disusun dengan sistimatika

ulisan sebagai berikubt @



Bab 1! : FPendahuluan, menjelaskan tentang latar
bel akang penelitian, perumusan masalah yang diteliti,
pembatasan masalah, tujuan penelitian dan asumsi yang
digunakan serta hipotesa yang diajukan dalam peneliti-
an ini;

Babh 2 : Landasan Teori, mengemukakan teori yang
berkaitan dengan Sistem pengendalian keuaﬁgan, iklim
organisasi,dan tekﬁik—teknik statistik yang akan digu-—
nakan untuk menguji hipotesa, antara lain Analisis
Korelasi Kanonik.

Bab 3 : Langkah—1langkah penelitian, menguraikan
langkah~langkah vyang akan dilakukan guna mencari  ja-
waban atas permasalahan, dimulai dengan pengajuan pro-
posal, studi literatur, pemilihan sampel, identifikasi
kriteria , uji coba kuesioner, pengujian validitas dan
reliabilitas kuesioner sampai dengan pengumpulan dan
analisis data.

Bab 4 : Pengumpulan Data, menjelaskan tentang
ukuran sampel yang direncanakan,dan akhirnya terlak-
sana, metode pengolahan data serta proses pengumpul an
data di lapangan termasuk kesulitan yang dialami.

Bab S : Analisis Data, membahas tentang hasil
pengol ahan data penelitian dengan menggunakan metoda~
metoda statistik yang telah diuraikan pada bab 3.

Data penelitian dan informasi yang diperoleh diguna-



kan uwntuk menjawab permasalahan yang diteliti. maupun
hipotesa yang diajukan.

Bab & : Kesimpulan dan saran, menguraikan bebe—
rapa kesimpulan yang dapat diperoleh dari penelitian
ini dan memberikan saran, terutama bagi pimpinan peru-—

sahaan tentang apa yang perlua dilakukan.





