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ABSTRAK

Modal adalah salah satu faktor yang mempengaruhi kinerja kontraktor dalam proyek konstruksi.
Kontraktor perlu memperkirakan modal minimum yang diperlukan agar proyek dapat berjalan
sesuai dengan penjadwalan yang telah direncanakan. Proyek Pembangunan Showroom, Office &
Workshop Nissan Datsun Salatiga yang menggunakan jaminan konstruksi ini menuntut kontraktor
untuk memiliki modal yang lebih besar. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui aplikasi bank
garansi dalam kontrak konstruksi dan pengaruhnya dalam arus kas proyek.

Hasil penelitian menunjukkan proyek yang ditinjau menggunakan jaminan pelaksanaan
dan jaminan uang muka sebanyak dua kali. Terjadi perubahan arus kas akibat perbedaan
penggunaan jaminan konstruksi. Penggunaan jaminan pelaksanaan sebesar 10% dan retensi 5%
menyebabkan keuntungan bertambah sebesar 5,776% dari keuntungan awal dan membutuhkan
modal minimum sebesar 49,382% dari harga kontrak. Penggunaan jaminan pelaksanaan sebesar
5% dan retensi 5% menyebabkan keuntungan bertambah sebesar 3,239% dari keuntungan awal
dan membutuhkan modal minimum sebesar 43,855% dari harga kontrak. Penggunaan jaminan
pelaksanaan sebesar 10% dan jaminan pemeliharaan 5% menyebabkan keuntungan bertambah
sebesar 6,173% dari keuntungan awal dan membutuhkan modal minimum sebesar 46,632% dari
harga kontrak. Penggunaan jaminan pelaksanaan sebesar 5% dan jaminan pemeliharaan 5%
menyebabkan keuntungan bertambah sebesar 3,636% dari keuntungan awal dan membutuhkan
modal minimum sebesar 41,105% dari harga kontrak.

Penggunaan jaminan pelaksanaan dan jaminan pemeliharaan akan menghasilkan biaya
bank garansi terbesar dan juga menyebabkan peningkatan keuntungan awal akibat bunga yang
dihasilkan. Penggunaan jaminan pelaksanaan dan retensi akan menghasilkan nilai modal minimum
yang lebih besar.

Kata Kunci : modal, jaminan konstruksi, bank garansi, arus kas, keuntungan
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ABSTRACT

Capital is a factor that affect the performance of contractor on contruction project. Contractor
should estimate the minimum capital for the project so that the project itself can be done as
planned. The Construction Project of Showroom, Office & Workshop Nissan Datsun Salatiga
which use contruction bond requires contractor to have larger capital. This research aims to
determine the application of bank guarantee on project contruction as well as its effect on project
cash flow.

The results show that the project on review used performance bond and two advance
payment bonds. It also shown that there is influence on project cash flow due to changes in
construction bonds application. The use of 10% performance bond and 5% retention caused the
profit to increase 5,776% from the initial profit and require minimum capital worth 49,382% from
the contract price. The use of 5% performance bond and 5% retention caused the profit to increase
3,329% from the initial profit and require minimum capital worth 43,855% from the contract price.
The use of 10% performance bond and 5% maintenance bond caused the profit to increase 6,173%
from the initial profit and require minimum capital worth 46,632% from the contract price. The
use of 5% performance bond and 5% maintenance bond caused the profit to increase 3,636% from
the initial profit and require minimum capital worth 41,105% from the contract price.

The use of performance bond and maintenance bond will results larger cost of bank
guarantee and also increase the initial profit due to its interest. The use of performance bond and
retention will results larger value of minimum capital.

Keywords : capital, contruction bond, bank guarantee, cash flow, profit
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Kontraktor adalah suatu badan usaha yang dikontrak untuk melakukan suatu
pekerjaan. Kontraktor sebagai penyedia jasa bertanggung jawab secara penuh
kepada pengguna jasa untuk menyelesaikan pekerjaannya sesuai dengan mutu dan

spesifikasi yang tercantum dalam surat kontrak yang telah disetujui.

Untuk memenuhi kewajibannya dalam menyelesaikan pekerjaan,
kontraktor memiliki tiga faktor yang mempengaruhi mutu dari pekerjaan
konstruksi, yaitu modal, peralatan dan sumber daya manusia (Priana 2014). Dari
ketiga faktor tersebut, yang paling menentukan adalah modal, sebab kontraktor
yang tidak memiliki modal besar tidak bisa membeli atau menyewa peralatan
yang efisien maupun memberi upah bagi sumber daya manusia yang berkualitas.
Bila peralatan maupun sumber daya yang dimiliki tidak memadai, maka akan sulit
bagi kontraktor untuk mencapai mutu yang diinginkan oleh pengguna jasa. Selain
bisa menyebabkan keterlambatan pekerjaaan dan penurunan kualitas hasil
pekerjaan, kontraktor yang gagal memenuhi mutu dan spesifikasi yang tercantum

dalam kontrak dapat dituntut oleh pihak pengguna jasa.

Semakin besar nilai suatu proyek, maka semakin besar modal yang
diperlukan oleh kontraktor. Hal ini berkaitan dengan arus kas suatu proyek, di

mana ketika proyek sedang berjalan pihak kontraktor membayar terlebih dahulu



material dan peralatan yang dibutuhkan sebelum pengguna jasa melakukan
pembayaran. Secara umum pengguna jasa hanya membayar uang muka ketika
proyek dimulai. Selain modal yang dibutuhkan untuk pekerjaan di lapangan, tidak
jarang pihak kontraktor diminta untuk memberikan sejumlah uang sebagai
jaminan agar uang muka yang telah dibayarkan benar-benar digunakan untuk
kepentingan pelaksanaan proyek. Uang jaminan tersebut disimpan di bank atau
lembaga keuangan non bank seperti perusahaan asuransi sebagai pihak ketiga
yang dipercaya oleh pihak kontraktor dan pengguna jasa. Uang jaminan yang
tersimpan di bank disebut Bank Garansi. sedangkan uang jaminan yang tersimpan

di lembaga keuangan non bank disebut Surety Bond.

Meskipun uang jaminan yang berbentuk bank garansi tidak termasuk
dalam arus kas suatu proyek, namun uang jaminan tersebut perlu diperhitungkan
dari sisi kontraktor. Selain kontraktor tidak bisa menggunakan uang jaminan yang
disimpan, dalam prosesnya pembuatan bank garansi juga memerlukan biaya
administrasi. Semakin besar nilai proyek, maka semakin besar nominal bank

garansi yang dibutuhkan begitu juga dengan biaya administrasinya.

Penelitian ini menggunakan data Proyek Pembangunan Showroom,
Office & Workshop Nissan Datsun Salatiga sebagai bahan studi mengenai bank
garansi karena dalam pelaksanaannya proyek ini memerlukan pembuatan bank

garansi.

1.2. Inti Permasalahan
Modal adalah salah satu faktor yang mempengaruhi mutu dari kinerja kontraktor.

Maka dari itu untuk mencapai keuntungan maksimum, kontraktor perlu



meminimalisir modal yang diperlukan dalam mengerjakan suatu proyek.
Kontraktor harus memperhitungkan keseluruhan biaya yang dikeluarkan untuk
sebuah proyek, baik itu yang tercantum dalam rencana anggaran biaya maupun
yang tidak tercantum seperti uang jaminan bank garansi dan biaya administrasi

yang diperlukan.

1.3. Tujuan Penelitian
1. Mengetahui berbagai macam aplikasi bank garansi sebagai sarana
penjaminan dalam kontrak konstruksi.

2. Mengetahui pengaruh bank garansi dalam arus kas proyek.

1.4. Pembatasan Masalah
Penelitian ini memiliki beberapa batasan agar penelitian ini tidak memiliki

pembahasan yang terlalu luas. Pembatasan yang ada adalah sebagai berikut:

1. Proyek yang dibahas adalah Proyek Pembangunan Showroom, Office &
Workshop Nissan Datsun, Salatiga.

2. Data proyek yang digunakan adalah kontrak proyek, data penjadwalan proyek
dan data bank garansi proyek.

3. Sistem kontrak yang digunakan adalah lumpsum dan sistem pembayaran
termijn.

4. Biaya yang diperhitungkan adalah biaya pekerjaan struktur, arsitektur dan
segala biaya yang berkaitan dengan uang jaminan, termasuk nominal uang

jaminan itu sendiri.

o

Peraturan perbankan untuk bank garansi yang digunakan adalah peraturan

Bank Indonesia dan segala Undang-Undang yang terkait.



1.5. Metode Pembahasan
Beberapa metode yang digunakan untuk menunjang penelitian ini adalah sebagai

berikut:

1. Metode Studi Literatur, metode ini berupa pengumpulan informasi-informasi
yang berkaitan dengan permasalahan yang dikaji. Informasi yang didapatkan
berasal dari buku literatur maupun teori yang didapat pada perkuliahan.

2. Metode Studi Kasus, metode ini adalah studi mendalam terhadap suatu data
yang memiliki relevansi terhadap permasalahan yang dikaji. Dalam penelitian

ini data yang digunakan adalah data aliran kas suatu proyek konstruksi.

1.6. Sistematika Penulisan

Penelitian ini disusun dengan sistematika penulisan sebagai berikut:

BAB 1. PENDAHULUAN
Bab ini akan membahas mengenai latar belakang permasalahan, inti
permasalahan, tujuan penulisan, pembatasan masalah, metode penulisan,
dan sistematika penulisan.

BAB 2. TINJAUAN PUSTAKA
Bab ini akan membahas mengenai jenis-jenis kontrak konstruksi, jenis-
jenis jaminan konstruksi, berbagai macam bank garansi pada proyek,
biaya-biaya yang terdapat pada proyek, metode pembayaran yang

digunakan dalam jasa konstruksi, dan perhitungan arus kas.



BAB 3.

METODOLOGI PENELITIAN DAN DATA PROYEK
Bab ini akan membahas metode dan langkah-langkah penelitian yang
dilakukan dari awal hingga akhir, serta berisi data-data proyek yang

diambil untuk ditinjau dan dianalisis pada bab 4.

BAB 4. ANALISIS DATA

BAB 5.

Bab ini berisi perhitungan biaya administrasi bank garansi beserta
nominalnya, perhitungan arus kas proyek, korelasi kedua perhitungan
tersebut yang disajikan dalam arus kas baru yang mengandung
perhitungan bank garansi serta analisis terhadap data yang diolah.
KESIMPULAN & SARAN

Bab ini berisi kesimpulan dari analisis yang dilakukan serta saran yang

akan dikemukakan terhadap hasil dari pembahasan.



