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Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui adanya hubungan antara
kinerja dengan kompensasi yang diterima oleh pegawai pada perusahaan
Murialapan Gypsum Bogor. Di tengah persaingan yang ketat, perusahaan selalu
dituntut untuk selalu berkerja lebih produktif dan efektif agar dapat bersaing
dengan kompetitor lain. Salah satu kunci utama dalam perusahaan adalah sumber
daya manusia. Kinerja dari sumber daya manusia menjadi asset perusahaan yang
diharapkan dapat membantu perusahaan untuk mencapai tujuannya. Salah satu
cara memberikan timbal balik yang seimbang adalah melalui kompensasi fiansial
(insentif, gaji dan tunjangan) dan kompensasi non-finansial (tempat tinggal,
tunjangan kesehatan).

Dalam penelitian ini, penulis menggunakan metode korelasi dan teknik
pengumpulan data dilakukan dengan wawancara bersama pemilik perusahaan.
Dari jumlah populasi sebanyak 431 orang, diambil sampel sebanyak 207 orang
menggunakan rumus Slovin. Data yang diolah adalah data sekunder. Data diolah
dan dianalisis dengan bantuan program SPSS 21.

Berdasarkan hasil penelitian menunjukan adanya hubungan positif yang
sangat rendah namun siginifikan antara kinerja dengan insentif yang diterima
pegawai; adanya hubungan positif yang rendah namun siginifikan antara kinerja
dengan THR yang diterima pegawai; dan tidak adanya hubungan yang signifikan
antara kinerja dengan gaji yang diterima pegawai.

Saran penulis untuk perusahaan agar sistem pembayaran terhadap gaji dan
insentif diubah, agar hubungan antara kinerja dengan gaji dan hubungan kinerja
dengan insentif menjadi seimbang.

Kata kunci: Kinerja, Kompensasi, Insentif, THR, Gaji



ABSTRACT

The purpose of this research was to determine the relationship between the
performance and the compensation received by employees of Murialapan Gypsum
Company in Bogor. In the middle of tight competitions, company is demanded to
work more productive and efficient to be able to compete with competitors. One
of the main key in the company is human resources. The human resources
performance is expected to support the company in order to achieve its goals. One
of the ways to give balanced reciprocal is to give financial compensations
(incentive, salary, and allowances) and non-financial compensations (residence,
health compensation).

In this research, writer used correlational method and data gathering
technique done by having an interview with the owner of the company. From the
total population of 431 people, the sample was taken from 207 people using
Slovin formula. The processed data is a secondary data. Data was processed and
analyzed using SPSS 21 program.

Based on the result of the reseach showed a very low positive relationship but
significant between performance and incentive with holiday allowance received
by employees; and there is no significant relationship between performance with
salary received by employees.

The writter suggests the company to change the salary and incentive payment
system, in order to balance the performance with salary and incentive.

Keyword: performance, compensation, incentive, holiday allowance, salary.
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Di era perdagangan bebas saat ini, menimbulkan banyak kompetisi yang ketat
disegala bidang usaha. Dengan kondisi seperti ini, setiap perusahaan dipaksa
untuk berkerja lebih produktif dan efektif agar dapat bersaing dengan kompetitor-
kompetitor lain yang bukan hanya dari dalam negeri saja, melainkan dari luar
negeri yang sama-sama mencari keuntungan. Kondisi yang sangat ketat ini,
memaksa perusahaan untuk selalu berkembang, maka perusahaan harus berada
dalam kondisi optimal agar tujuan yang diharapkan dapat tercapai. Tujuan yang
diharapkan oleh perusahaan adalah menunjang seluruh faktor produksi yang akan
dipasarkan ke konsumen.

Salah satu faktor produksi yang terpenting dalam menghasilkan barang di
sebuah perusahaan adalah sumber daya manusia, karena suatu barang tidak dapat
dihasilkan tanpa adanya tenaga dari manusia yang professional atau kompetitif.
Keberadaan sumber daya manusia sebagai pekerja dalam sebuah perusahaan,
pekerja tersebut sedikit banyak menjadi kunci yang menentukan tercapai atau
tidaknya tujuan perusahaan.

Melihat sangat pentingnya peran dari tenaga pegawai sebagai sumber daya
manusia dalam proses produksi, diharapkan oleh perusahaan agar pegawai dapat
berkontribusi besar dalam memberikan tenaga, keahlian atau keandalan dalam

memproduksi barang yang berkualitas dan berkuantitas sesuai dengan standar.



Dengan kontribusi yang besar dari pegawai, perusahaan perlu memberikan timbal
balik yang seimbang, agar pegawai merasa keberadaannya berarti bagi
perusahaan, juga kinerja yang telah diberikan di hargai sebagai tenaga manusia,
bukan sebagai tenaga mesin.

Salah satu cara memberikan timbal balik yang seimbang kepada pegawai
adalah dengan melalui kompensasi. Kompensasi adalah hal yang diterima oleh
pegawali, baik berupa uang atau bukan uang sebagai balas jasa yang diberikan bagi
upaya pegawai (kontribusi pegawai) yang diberikannya untuk perusahaan.
Kompensasi merupakan masalah yang sangat penting bagi perusahaan, karena
kompensasi dapat mempengaruhi kinerja pegawai. Tidak hanya kinerja pegawali,
melainkan kesetiaan pegawai pun sebagian besar dipangaruhi oleh kompensasi
yang diterima. Kompensasi dapat berupa upah atau gaji; insentif; tunjangan.

Gaji merupakan salah satu kompensasi yang paling penting, karena gaji
diberikan perusahaan kepada pegawai secara periodik untuk memenuhi kebutuhan
hidup pegawai tersebut. Sedangkan insentif merupakan penghargaan yang berupa
upah, lingkungan kerja yang baik dan partisipasi yang diberikan kepada pegawai
untuk memotivasi agar kinerjanya meningkat dan sifatnya tidak tetap. Dan
tunjangan merupakan tambahan penghasilan yang diberikan kepada pegawai
dalam bentuk finansial atau non finansial, seperti saat hari raya Idul Fitri, setiap
pegawai mendapat Tunjangan Hari Raya (THR) dan transportasi untuk kembali ke
kampung halaman.

Kompensasi mempunyai peran penting dalam meningkatkan kinerja pegawai.

Salah satu alasan seseorang bekerja adalah untuk mencukupi kebutuhan hidupnya.



Seseorang akan bekerja secara maksimal agar mendapat kompensasi yang
maksimal juga.

Salah satu perusahaan yang telah berdiri sejak tahun 1990 dan terletak di
Kota Bogor yaitu perusahaan Murialapan Gypsum. Alasan penulis memilih
perusahaan Murialapan Gypsum karena, dari awal berdirinya perusahaan ini,
semua kegiatan produksi dilakukan oleh tenaga manusia tanpa menggunakan
mesin. Perusahaan percaya dengan kualitas barang produksi yang dihasilkan
tenaga manusia lebih baik dibandingkan dengan kualitas barang yang dihasilkan
oleh mesin.

Di perusahaan Murialapan Gypsum, sistem pekerjaannya adalah dengan
borongan. Jadi, dalam bagian pekerjaan seperti bagian list, bagian rangka dan
bagian cat terdiri dari beberapa kelomok yang diketuai oleh 1 orang. Dalam 1
kelompok jumlah pegawainya berbeda-beda, kira-kira antara 5-20 orang. Pada
setiap minggunya yang datang ke perusahaan untuk meneria gaji atau menerima
insentif hanya diwakilkan oleh ketua dari kelompok tersebut lalu dibagikan ke
anak buahnya masing masing. Ada kabar yang menyebutkan, terjadi ketidakadilan
saat ketua dari kelompok itu membagikan gaji, insentif atau THR kepada anak
buahnya, sehingga dengan permasalahan tersebut, penulis melakukan penelitian
ini dengan judul:

“Hubungan Antara Kinerja Pegawai Dengan Kompensasi Yang Diterima

Pada Perusahaan Murialapan Gypsum”



1.2. Identifikasi Masalah
Rumusan masalah yang muncul dari penelitian ini adalah apakah kinerja
pegawai memiliki hubungan dengan kompensasi yang diterima pada perusahaan

Murialapan Gypsum?

1.3. Tujuan Penelitian
Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui apakah kinerja pegawai
berhubungan dengan kompensasi yang diterima pada perusahaan Murialapan

Gypsum.

1.4. Kegunaan Penelitian
Kegunaan penelitian ini adalah:

e Bagi perusahaan
Diharapkan dari hasil penelitian ini dapat membantu perusahaan untuk
mengambil keputusan mengenai insentif yang akan diberikan kepada
pegawai berhubungan dengan kinerja yang diberikan oleh pegawai.

e Bagi penulis
Dengan melakukan penelitian ini, penulis dapat menambah pengetahuan dan
wawasan mengenai kinerja yang mempengaruhi insentif yang diterima
pegawai. Serta dapat mengaplikasikan teori yang telah didapat selama
proses perkuliahan.

e Bagi pembaca
Diharapkan pembaca dapat menambah wawasan dan pengetahuan dari

penelitian ini, serta dapat menambah referensi bagi pembaca.



1.5. Objek Penelitian

Objek dari penelitian ini adalah pegawai bagian cetak, cat, list dan rangka di
perusahaan Murialapan Gypsum. Perusahaan ini terletak di kota Bogor Selatan
yang berdiri dari tahun 1990, tepatnya di JI. Aster 6 no. 57, Pakuan 2 — Tajur.
Perusahaan Murialapan Gypsum ini bergerak dibidang bisnis sub-kontraktor
properti.

Sumber daya manusia yang berkerja di perusahaan ini berasal dari bebagai
daerah, mulai dari Jawa Timur, Jawa Tengah dan Jawa Barat. Jumlah pegawai
yang berkerja di perusahaan ini adalah 431 orang, tetapi pekerjaan yang mereka
kerjakan dibagi dalam beberapa bagian, yaitu bagian cetak, bagian cat, bagian list

dan bagian rangka.





