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KESIMPULAN DAN SARAN

Pada 102 BadanUsaha Milik Negara (BUMN) dan Badan Usaha Milik

Dacrah (BUMD) untuk tahun buku 1995, 1996, dan 1997 penelitian ini sampai

pada hasil-hasil sebagat berikut.

4.1

Kesimpulan

Kinerja perusahaan sccara nyata dipengaruhi  secara kumulatif oleh
pengendalian internal yang efektif, kualitas jasa auditor internal, dan persepsi
manajer yang baik yaitu manajer puncak, dan manajer keuangan; kecuali

persepst manager produksi tidak berpengaruh terhadap kinerja perusahaan.

Pengendalian internal perusahaan yang cfektif sangal dipengaruhl secara
kumulatif oleh kualitas jasa auditor internal, persepsi manajer puncak,

persepst manajer produksi, dan persepsi manajer keuangan.

Kualitas Jasa auditor internal sangal dipengaruli secara kumulatif oleh
persepsi manajer puncak, manajer produksi dan manajer keuangan; namun
pengaruh persepsi manajer keuangan terhadap kualitas jasa auditor internal

pengaruhnya sangat kecil.

a. Terdapat korelasi yang nyata antar persepsi manajer puncak, manajer
produksi, dan manajer keuangan
b. Terdapat korelasi antar semua variabel penelitian yang diperhatikan
yaitu
(1) Persepsi manejer puncak, kualitas jasa auditor interpal, dan
pengendalian internal berkorelasi erat dengan kinerja perusahaan
(2) Persepsi manajer produksi dan manajer keuangan ada berkorelasi

dengan kinerja perusahaan namun tidak erat atau sangat rendah.



Pengendalian internal pengaruhnya sangat dominan terhadap kinerja

perusahaan.

Auditor internal dalam perusahaan :

Kurang independen karena auditor internal masih banyak dilibatkan
dalam operasional perusahaan.

Banyak auditor internal kurang memiliki pengetahuan audit, khususnya
audit internal, schingga dalam melaksanakan pekerjaan audit auditor
internal belum efektif.

Pimpinan perusahaan : (1) kurang melakukan pembinaan terhadap
auditor internal; (2) kurang melakukan tindak lanjut terhadap

rekomendasi laporan auditor intemal.

Disertasi ini telah memberikan sumbangan :

a.

Bagi masalah-masalah yang sementara telah diketahui jawabannya yaitu

“ Perlunya auditor memahami pengendalian internal .

Mengajukan pertanyaan-pertanyaan baru terhadap hal-hal yang
dipandang mapan dalam ilmu pengetahuan yaitu : “ Pendapat umum
bahwa direktur/manajer keuangan besar pengaruhnya  terhadap
pengendalian internal”, ternyata hasil penelitian ini pengaruh manajer

keuangan terhadap pengendalian internal sangat kecil.

Manfaat iimiah jauh lebih besar dibandingkan dengan manfaat praktisnya

dan saran-saran dalam disertasi ini akan memberikan nilai tambah.
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4.2 Saran
Mengacu kepada kesimpulan hasil penelitian  ini, untuk lebih

meningkatkan kinerja organisasi diberikan beberapa saran berikut :

1. Pengendalian internal perusahaan perlu ditingkatkan agar kinerja perusahaan

meningkat.

2. Auditor internal agar ditingkatkan kemampuannya sampai  bersertifikat
(Certified Internal Auditor) agar dalam melaksanakan tugasnya lebih
efektf

3. Perusahaan yang belum memiliki komite audit agar diwajibkan membentuk

komite audit dalam perusahaan.

4. Variabel persepsi manajer produksi pengaruhnya terhadap kinerja perusahaan
dengan angka negatif, dan manajer keuangan pengaruhnya sangat kecil.
Penetitian lebih lanjut disarankan untuk .

a. Menambah variabel manajer yang lain misalnya manajer umum atau

mangjer personalia.

b. Kinerja perusahaan dipilih selain tingkat kesehatan perusahaan dan

pernyataan pendapat akuntan terhadap laporan keuangan.

¢. Melakukan penelitian dengan variabel yang sama untuk perusahaan
swasta atau kombinasi antara perusahaan swasta dengan Badan Usaha

Milik Negara (BUMN) dan Badan Usaha Milik Daerah (BUMD).

5. Perguruan Tinggi di Indonesia (bagi yang belum) agar mewajibkan
mengambil mata kuliah internal auditing bagi para mahasiswa yang
konsentrasi studinya bidang akuntansi dan manajemen mengingat masyarakal

sangat memerlukan pengetahuan infernal auditing.
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