
IV. KI'SII\,IPUI.,AN DAN

Pada 102 Badanljsaha

Daerah (BUMD) unruk tah un

pada hasillrasil scbagai bcrik u {

SAR,,TN

Milik Negara (llLlMN) dan Badan Usaha Mitik

buku 1995, 1996, dan 1997 penelitían ini sarnpai

4.1 I{es inr¡r u lan

Kincrja pcrus.rhran sccara nyatzr dipcngaruhi sccara kumulaljf olch

pengendalian intcnral yanq clcktil, kualitâs jasa auditor intenral. dan persepsi

manajer yang baik y;ritrr nrana_jer puncak, dan nranajer keuangan; kecuali

¡relse¡rsi nrarrr.¡cr ¡rrorlrrI si tirllrk bcrpengaruh terhadap kincrja perusahaan.

Pengendalian intcnral pclusaltaålì yâtìg elcktil s¿1rìgät tliJrcngarulri sccar.a

ItLrmulalif olch kLralrt¡s jasa auditol jntcnlal, ¡;crsc¡rsi rrana¡er ¡runcak,

pcrscpsi manajcr ¡rroduksi, dan persel;si ntanajcr kcuarrgarr.

l(ualitas jasa auditor. intenlal sangaf dipengar.ulii secar'¿ kulrulatif olch

pelsepsi manâjer puncak, manajer produksi dan nranajer keuangan; nanrun

pengaruli ¡rersepsi manajer keuangan tcrhadap kualilas jasa auditol' inlemal

¡rengaruhnya sangat kecil.

4. a. Terdapat korelasi yang nyata antar pelsepsi manajer puncak, manaj er

produksi, dan manaj er keuangan

b. Terdapaf korelasi antar semua variabcl penelitian yang diperliatikan

yaitu :

(l) Persepsi nìanejer puncak, kualitas jasa au<litor internal, dan

per.rgendalian infemal berkolelasi crat dengan kinerja perusahaan

(2) Persepsi manâjer produksi dan manajer keuangan ada berkorelasi

dcngan kinerja perusahaan narnun tidak erat âtau sangat lendah.
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5. Pengendalian iuternal pengarullrya sangat dor.ninan terl.radap kinerja

¡rerusahaan.

6. Auditor intemal dalan'r perusahaan :

a. Kulang independen karena auditor intemal masih banyak dilibatkan

dalam operasional perusahaan.

b. Banyak auditor internal ktirang memiliki pengetahuan audit, khususnya

auclit interlal, sehingga dalau melaksanakan pekerjaalr audit auditor

intcrlal belunr efektì1ì

c, Pim¡rir.ran perusahaan : ( l ) kurang urelakukan pembinaan telltada¡r

auditor intemal; (2) kutaug melakukan tindak lanjut terhadalr

rekomendasi laporan auditor intemal.

7. Disertasi ini telah menrberikan sumbangan ;

a. Bagi masalah-l.nasalah yang setnental'a telab cliketaliui jarvabannya yaitu :

" Perlttn¡,a audifor ntentahanti pengendaliatt inlernal ".

b. Mengajukan petlanyaan-peíanyaan baru terhadap hal-hal yang

dipandang mapan dalam ilmu pcngetahuan yaitu '. " PendapaÍ unnutt

bahwa direklur/manajer ketnngan l:esar pengaruhnya terhadap

pengendalian internal", temyata hasil penelitian ini pengaruh mauajer

keuangan terliadap pengendalian intemal sangat kecil.

c. Manlaat ilmiah jauh lebih besal dibandingkan dengan mzurlaat praktisnya

dan saran-saran dalam diserlasi ini akan memberikali nilai tan-rbah.
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4.2 Saran

Mengacu kepacla kesimpulan hasil penclitian ini, untuk lcbih

meningkatkan kine{a organisasi diberikan beberapa saran berikut :

1. Pengendalian internal perusal.ìâan periu ditingkatkan agar kinerja perusahaan

nieningkal.

2. Auditor inteural agal ditìngkatkan keuraurpuannya sampai l¡ersertifikat

(Certi/ìed Internal Attditor) agar dalam melaksanakan tugasnya lcbilr

clèktif.

3. I)crusahaan yang belun.r mertriliki kornite audit agar dirvajibkan membentuk

komite aud it dalarn perusahaan,

4. Variabel perscpsi rnanajer produksi pcngaruhnya terhadap kinerja pcrusahalrt

clcrrgan angka ncgatif, dan nranajcr kcuangan pcngarulruya sangal kccrl.

l)enclitian lcbih lanjut clisalankan untuk :

l. Mcnanrì¡aìl varialrcl l¡an¿licr yan¡¡ lain misalnya nranlje'r' ui]rurìr ütirr

rrratltjcr ¡ rr'r sL-r r ralia.

b. Kinerja perusahaau dipilih selain tìngkat kesehatau perusahaan dau

pemyataan pendapat akuntan tethadap laporan keuangan.

c. Melakukan penelitian dengan variabel yang sama untuk perusahaan

swasta atau kombinasi antara perusah.aan swasta dengan Badan Usaha

Milik Negara (BUMN) dan Badan Usaha Milik Daerah (BUMD).

5. Pelguruan f inggi di Indonesia (bagi yang belurn) agar rnewajibkan

mengarnbil rnata kt¡liah inlcrnal (rudilitrg bagi para urahasiswa yang

konsentrasi studinya bidang akuntansi dan manajcmcn ntcngiltgat ttlasyarakat

sarrgat rnenrerlukan pengetahuan inlernaI audiIing-
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