
BAB 5

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, penulis dapat menyimpulkan

beberapa hal yaitu:

1. Berdasarkan penjualan, perusahaan berada di kondisi yang buruk. Hal

tersebut membuat perusahaan melakukan beberapa upaya seperti empat

strategi utama dan right issues. Berdasarkan tabel 4.1, perusahaan terlihat

masih terus mencatatkan kerugian pada tahun 2017 sampai dengan 2022.

Walaupun terjadi penurunan kerugian, hal tersebut belum dapat membantu

perusahaan dalam menciptakan kinerja keuangan yang baik karena

perusahaan masih memiliki beban atas biaya dan dividen yang perlu

ditangguhkan dengan nilai yang besar setiap tahunnya. Perusahaan juga

mengalami penurunan penjualan bersih dari tahun 2017-2021. Pada

rentang waktu tahun 2017-2022, perusahaan melakukan beberapa upaya

untuk mengembalikan kinerja keuangan yang baik seperti melakukan

fokus terhadap penyediaan produk segar, pemberlakuan omni-channel,

memantau operasional serta memperluas jaringan, dan pembangunan

manajemen ritel yang berkelanjutan. Dalam upaya merealisasikan

beberapa upaya tersebut, perusahaan menyadari perlu adanya suntikan

modal dana sehingga perusahaan mengeluarkan kebijakan right issue

berupa PUT yang dilakukan tiga kali yaitu PUT V pada tahun 2018, PUT

VI tahun 2021, dan PUT VII pada tahun 2023. Sehingga, dari beberapa

implementasi strategi yang dilakukan belum dapat menciptakan hasil

sesuai dengan harapan perusahaan.

2. Kinerja keuangan perusahaan yang diukur melalui rasio keuangan

menunjukkan kondisi yang buruk. Hal tersebut dibuktikan dengan hasil

perhitungan pada likuiditas, aktivitas, profitabilitas, dan solvabilitas

menunjukkan keadaan yang hampir semuanya tidak berjalan dengan baik.

Pada rasio likuiditas, perusahaan dinyatakan tidak cukup likuid untuk

memenuhi kewajiban jangka pendeknya atau yang akan jatuh tempo
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karena menunjukkan hasil yang bahkan dibawah ideal yaitu 1. Pada rasio

aktivitas, menunjukkan keadaan yang tidak cukup baik karena perusahaan

dapat melakukan perputaran yang cepat dari total asset, fixed asset, dan

inventories terhadap penjualan bersih dalam satu periode. Namun,

perusahaan tidak cukup baik dalam mengelola piutangnya yang dapat

dilihat dari perhitungan DSO. Pada rasio profitabilitas, menunjukkan

perusahaan dalam kondisi yang buruk dalam menciptakan profit.

Perusahaan tidak dapat menunjukkan kinerja yang baik dalam

mengefektifkan penjualan, total aset, dan modalnya, bahkan perhitungan

menyatakan hingga menghasilkan nilai yang minus. Pada rasio

solvabilitas, perusahaan memiliki kemampuan buruk dalam membayar

utang dan beban yang dimiliki atau bisa dikatakan insolvabel. Sehingga,

dapat disimpulkan bahwa perusahaan berada di kondisi yang buruk pada

kinerja keuangannya.

5.2 Saran

Berdasarkan kesimpulan yang dibuat, berikut adalah beberapa saran yang dapat

diberikan oleh penulis kepada perusahaan:

1. Perusahaan sebaiknya meningkatkan efisiensi kegiatan bisnisnya. Hal

tersebut dapat dilakukan dengan melakukan pengurangan jumlah

karyawan. Sehingga, dari adanya upaya tersebut dapat membantu

perusahaan untuk menurunkan biaya operasional yang besar.

2. Perusahaan sebaiknya meningkatkan strategi pemasaran berbentuk

kolaborasi untuk menaikkan daya jual. Hal tersebut dilakukan dengan

adanya pertimbangan mengenai biaya dan benefit yang akan dihasilkan.

Walaupun dapat menciptakan biaya tambahan yang perlu dikeluarkan,

namun jika perusahaan dapat memanfaatkan dengan baik peluang dalam

penjualan maka dapat menciptakan pemasukan yang lebih besar dibanding

pengeluarannya.
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