BAB S
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Dari hasil penelitian penulis mengenai Analisa Efektivitas pada Pelaksanaan

Staffing pada Proses Merger PT Kemitraan MNK BME, dapat diambil kesimpulan

sebagai berikut :

1. Pelaksanaan staffing pada proses merger perusahaan PT Kemitraan MNK BME
(KMB) :
Pelaksanaan staffing PT Kemitraan MNK BME pada proses merger yang sedang
dilakukan kedua perusahaan mengatur proses transisi SDM dimulai dari
rekrutmen, seleksi, dan penempatan karyawan. Rekrutmen yang dijalankan
dalam proses merger PT Kemitraan MNK BME dimulai dari pelaksanaan Job
analysis, Job Specification, dan Job Specification. Berdasarkan hasil wawancara
pada tabel 4.1, rekrutmen dalam proses merger ini juga menggunakan metode
terbuka dengan sumber eksternal dimana mereka menyebarluaskan lowongan
kerja yang dibutuhkan melalui social media dan khususnya Jobstreet. Selain dari
proses rekrutmen, kegiatan seleksi karyawan juga dijalankan dengan paduan
yang ditetapkan oleh PT Multi Nitrotama Kimia, tetapi dalam proses merger ini,
tes seleksi tidak dijalankan sepenuhnya seperti dalam panduan tersebut. Tes
seleksi yang dilaksanakan hanya berupa wawancara dikarenakan kurangnya
waktu yang didapatkan oleh perusahaan sehingga kegiatan seleksi ini harus
dipercepat untuk kebutuhan karyawan di perusahaan merger dalam proses
merger ini sehingga proses seleksi tidak sesuai dengan indikator yang disebutkan
dimana tes seleksi yang dijalankan dapat dikatakan tidak efektif. Proses
penempatan karyawan yang dijalankan dalam pemindahan karyawan PT Multi
Nitrotama Kimia di bagian project site ke entitas baru, dimana kegiatan
penempatan ini berlangsung selama empat periode waktu yang bedasarkan
indikator yang telah disebutkan oleh rivai, terdapat beberapa karyawan yang
tidak ikut penempatan karena tidak memenuhi syarat Kesehatan, Keterampilan.
Penempatan karyawan ini tidak hanya dilaksanakan untuk memindahkan semua

karyawan tetapi masing masing karyawan sudah di listing bedasarkan
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keterampilan dan kemampuan mereka untuk menyesuaikan dengan kebutuhan

entitas baru tersebut.

2. Cara perusahaan dalam mengatasi masalah yang terjadi pada pelaksanaan fungsi
staffing pada proses merger perusahaan PT Kemitraan MNK BME (KMB) :
Penempatan karyawan project site PT Multi Nitrotama Kimia ke perusahaan
entitas baru ini dilaksanakan dengan proses Pemutusan Hubungan Kerja (PHK)
antara status kerja karyawan project site dengan PT MNK sehingga karyawan
project site tersebut menjalani kontrak dengan PT KMB, maka perusahaan
melakukan penawaran berupa kontrak kerja baru dan ditawarkan juga posisi
setingkat lebih tinggi apabila ingin bergabung dengan perusahaan merger untuk
karyawan project site yang di-PHK sebagai persetujuan apabila mereka bersedia
untuk menjadi karyawan baru di PT KMB, apabila karyawan tidak bersedia

maka perusahaan akan mencari kandidat dari eksternal.

5.2 Saran
Dengan terselesainya penelitian ini maka penulis dapat memberikan saran sebagai
berikut :

Sebagai saran, perusahaan sebaiknya mempertimbangkan metode seleksi
yang lebih efisien namun tetap akurat, meskipun dalam waktu yang terbatas. Salah
satu langkah yang dapat diambil adalah meningkatkan efisiensi proses rekrutmen
dengan memanfaatkan teknologi, seperti algoritma seleksi awal berbasis komputer
untuk menyaring kandidat potensial. Selain itu, perusahaan dapat menggabungkan
wawancara dengan tes singkat yang dapat memberikan gambaran lebih mendalam
mengenai kemampuan dan kepribadian calon karyawan.

Meskipun waktu menjadi kendala, tetapi melibatkan MCU atau psikotes
tetap penting untuk memastikan kesehatan fisik dan mental karyawan serta
kesesuaian mereka dengan budaya perusahaan. Menyusun jadwal yang efisien dan
optimal untuk setiap tahap seleksi juga dapat membantu memastikan bahwa proses
staffing tidak hanya cepat tetapi juga tetap efektif. Dengan demikian, perusahaan
dapat meminimalkan risiko ketidakcocokan karyawan dan memastikan bahwa tim

yang terbentuk pasca-merger mampu berkontribusi secara maksimal.
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Perusahaan dapat memanfaatkan kerjasama dengan lembaga rekrutmen
eksternal yang memiliki keahlian khusus dalam menangani proses seleksi dalam
waktu singkat. Lembaga ini dapat membantu menyaring calon karyawan,
melakukan tes tambahan seperti MCU atau psikotes, dan menyediakan laporan
evaluasi yang lebih mendalam. Dengan demikian, perusahaan dapat mendapatkan
pemahaman yang lebih baik tentang kualifikasi dan potensi calon karyawan.

Perusahaan juga dapat mengimplementasikan teknologi dalam bentuk
platform atau aplikasi rekrutmen online dapat menjadi solusi efektif. Penggunaan
tes dan kuesioner daring dapat membantu mempercepat proses seleksi, sambil tetap
memberikan informasi yang diperlukan untuk membuat keputusan yang tepat.
Selain itu, perusahaan dapat mempertimbangkan pemanfaatan artificial intelligence
(AI) untuk melakukan analisis data secara cepat dan efisien.

Terakhir, perusahaan dapat mengadakan program pelatihan singkat bagi
karyawan yang telah berhasil direkrut namun membutuhkan penyesuaian dengan
perubahan lingkungan kerja. Ini dapat membantu mengisi celah keterampilan yang

mungkin belum terpenuhi selama proses seleksi tergesa-gesa.
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