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BAB 5  

KESIMPULAN DAN SARAN 

 
5.1. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian dan perhitungan yang telah dilakukan terhadap 

permasalahan yang terjadi pada Toko X, maka dapat disimpulkan sebagai berikut: 

1. Sejak berdiri dari tahun 1988, Toko X telah menjadi usaha dagang yang 

mengkhususkan diri dalam penjualan spare part kendaraan, terutama ban 

mobil. Toko X belum mengadaptasi sistem yang terkomputerisasi dalam 

pencatatan penjualan serta pembelian dan belum memiliki dasar 

perhitungan yang jelas dalam melakukan pengelolaan persediaan. Pemilik 

Toko X masih mengandalkan estimasi pribadinya dalam menentukan kapan 

dan seberapa banyak barang yang perlu dipesan. Toko X telah melakukan 

total sebanyak 42 pemesanan pada tahun 2023. 

2. Berdasarkan Kraljic Matrix, ban dengan merek Bridgestone memiliki 

peminat yang paling banyak dibandingkan 2 merek lainnya yang tersedia di 

Toko X. Dengan total 50 jenis ban merek Bridgestone, penulis melakukan 

perhitungan Periodic Review System.  

3. Dengan total hari kerja Toko X sebanyak 292 hari, seharusnya toko 

melakukan pemesanan sebanyak total 28 kali dalam satu tahun untuk 

seluruh ban merek Bridgestone atau setara dengan pemesanan barang setiap 

10,4 hari. Namun, untuk memudahkan perhitungan Toko X, maka 

pemesanan optimal dibulatkan menjadi 12 hari sekali atau setara dengan 24 

kali pemesanan dalam waktu satu tahun.  

4. Jika dilakukan perhitungan optimal tanpa mempertimbangkan adanya 

persediaan tambahan, Toko X dapat mengemat sebesar Rp181.860 atau 

11% dari total biaya sekarang. Tetapi, tanpa perhitungan persediaan 

cadangan, tidak ada jaminan bahwa service level dapat terpenuhi. 

5. Untuk dapat memenuhi service level sebesar 95%, maka Toko X perlu 

memiliki persediaan cadangan sebanyak 3 unit untuk setiap jenis barang. 
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Peningkatan jumlah barang di gudang akan meningkatkan biaya 

penyimpanan sebesar Rp2.215.701. 

 

5.2. Saran 

Saran yang dapat diberikan terhadap penelitian selanjutnya pada Toko X 

berdasarkan proses penelitian dan perhitungan yang telah dilakukan adalah sebagai 

berikut: 

1. Toko X dapat melakukan perhitungan ini bukan hanya untuk produk 

utamanya yaitu ban mobil, melainkan dapat digunakan untuk produk spare 

part kendaraan lain yang tersedia di toko. 

2. Untuk menghindari persediaan barang yang terlalu menumpuk di gudang, 

Toko X sebaiknya memiliki jumlah kuantitas persediaan cadangan 

sebanyak 3 unit per jenis produk dan jumlah persediaan di gudang yang 

tidak lebih dari jumlah target inventory level (T). 

3. Untuk menghindari terjadinya stockout, Toko X dapat menerapkan kerja 

sama dengan kompetitor yang memiliki lokasi tidak terlalu jauh. Ketika 

terdapat konsumen yang menginginkan ban dengan jenis tertentu yang 

dimana stok barang pada Toko X tidak mencukupi kebutuhan konsumen, 

Toko X dapat membuat kesepakatan bagi hasil dengan kompetitor dan 

mengambil sejumlah barang yang kurang dari kompetitor tersebut.  
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