BAB S
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengolahan data kuesioner menggunakan analisis

statistik deskriptif dan smart pls pada pembahasan sebelumnya dapat ditarik

kesimpulan mengenai gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan pada

Peternakan Ikan XYZ. Berikut adalah penjabaran kesimpulannya:

1.

Kinerja Karyawan Peternakan Ikan XYZ
Berdasarkan hasil pengolahan data analisis statistik deskriptif dari kuesioner
yang telah di bagikan, dapat disimpulkan bahwa kinerja karyawan
Peternakan Tkan XYZ berada taraf sangat buruk karena nilai total rata-rata
yang ditunjukan berada 1,72 atau masih ada di batas 1.00 < x < 1,75. Dari
beberapa indikator kinerja karyawan ada dua yang paling buruk yaitu:
- Indikator Pengetahuan Pekerjaan
Berdasarkan hasil pengolahan data statistik deskriptif indikator
pengetahuan pekerjaan menunjukkan hasil yang tidak memuaskan,
dengan rata-rata responden menyatakan bahwa pengetahuan mereka
tentang pekerjaan yang dilakukan masih rendah
- Indikator Disiplin Waktu dan Absensi
Pada bagian ini dapat disimpulkan bahwa disiplin waktu dan absensi
karyawan Peternakan Ikan XYZ sangat tidak memuaskan dapat
dilihat dari hasil data analisis statistik deskriptif bernilai 1.60 yang
berarti bertaraf sangat buruk.
Gaya Kepemimpinan Peternakan Ikan XYZ
Berdasarkan hasil pengolahan analisis statistik deskriptif dapat disimpulkan
bahwa gaya kepemimpinan Peternakan Ikan XYZ masih belom baik karena
menunjukan nilai total rata-rata 1.80 atau masih pada taraf yang buruk.
Terdapat dua indikator yang paling buruk dari gaya kepemimpinan
Peternakan Ikan XYZ yaitu:

- Indikator Menciptakan Suasana Kerja Yang Nyaman
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Berdasarkan hasil pengolahan dapat disimpulkan bahwa pemimpin
Peternakan Tkan XYZ belum bisa menciptakan suasana kerja yang
nyaman bagi karyawannya, dibuktikan berdasarkan hasil analisis
statistik deskriptif berjumlah 1.38 atau berada pada taraf sangat
buruk.

Indikator Pengakuan Kedudukan Para Anggota

Berdasarkan hasil pengolahan dapat disimpulkan bahwa pemimpin
Peternakan Ikan XYZ belum bisa mengakui kedudukan para
anggota nya, dibuktikan berdasarkan hasil analisis statistik

deskriptif berjumlah 1.32 atau berada pada taraf sangat buruk.

3. Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan Peternakan

Ikan XYZ

Berdasarkan hasil pengolahan data kuesioner menggunakan teknik analisis

data SEM-PLS maka dapat disimpulkan sebagai berikut:

5.2 Saran

Berdasarkan hasil uji koefisien determinasi (R2) sebesar 0.715,
dapat disimpulkan bahwa variabel Gaya Kepemimpinan memiliki
pengaruh positif, yang moderat (71,5%) terhadap variabel Kinerja
Karyawan.

Berdasarkan hasil perhitungan nilai path coefficient 0.851, dapat
disimpulkan bahwa variabel Gaya Kepemimpinan memiliki
pengaruh positif terhadap variabel Kinerja Karyawan.

Berdasarkan hasil uji hipotesis, dapat disimpulkan bahwa variabel
Gaya Kepemimpinan memiliki pengaruh signifikan (P value =
0.000) terhadap variabel Kinerja Karyawan. Sehingga hipotesis dari

penelitian ini diterima.

Berdasarkan hasil analisis dari penelitian dengan judul “Pengaruh Gaya

Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan Peternakan lkan XYZ”, terdapat

beberapa saran yang dapat disimpulkan yaitu sebagai berikut :
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1. Kinerja Karyawan

Berdasarkan hasil analisis data kinerja karyawan Peternakan Ikan
XYZ masih rendah sehingga perlu ditingkatkan terutama pada
bagian pengetahuan pekerjaan dan juga kedisiplinan waktu.
Karyawan Peternakan Ikan XYZ harus di tes kembali
kemampuannya untuk mengetahui pada bagian kerja mana yang
masih mereka belum kuasai sehingga Peternakan Ikan XYZ dapat
memberi pelatihan yang sesuai atau yang dibutuhkan. Kemudian
kedisiplinan waktu dan kehadiran karyawan Peternakan Ikan XYZ
juga perlu ditingkatkan bisa dengan cara seperti memberi apresiasi
atau hadiah bagi mereka yang selalu tepat waktu dan hadir dalam

waktu kerja sehingga karyawan lain pun akan mengikuti.

2. Gaya Kepemimpinan

Berdasarkan hasil analisis data gaya kepemimpinan Peternakan Ikan
XYZ masih buruk sehingga perlu ditingkatkan. Pemimpin
Peternakan Ikan XYZ harus mulai bisa memberikan atau
menyediakan suasana kerja yang nyaman baik itu suasana kerja
secara tempat atau suasana kerja secara keadaan. Pemimpin
Peternakan lkan XYZ dapat mendengarkan pendapat karyawan
untuk mengetahui suasana nyaman yang seperti apa yang mereka
inginkan sehingga Pemimpin Peternakan Ikan XYZ bisa langsung
memperbaiki hal ini. Kemudian Pemimpin Peternakan Ikan XYZ
harus bisa mengakui kedudukan para anggotanya, bisa dengan cara
mulai mengakui bahwa setiap karyawan Peternakan lkan XYZ
memiliki kewenangan dan kewajiban tersendiri dalam Peternakan

Ikan XYZ.

3. Pengaruh Gaya Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan

Berdasarkan hasil analisis pengaruh atau inner model dapat dilihat
bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerja karyawan
Peternakan Ikan XYZ, oleh karena itu gaya kepemimpinan harus
diperbaiki mengikuti keinginan karyawan. Disini karyawan

Peternakan lkan XYZ ingin memiliki pemimpin yang memberi
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dukungan terhadap mereka dan dapat dilihat bahwa gaya
kepemimpinan ini belum terlaksanakan dengan baik dan berakibat
kepada kinerja karyawan yang jadi buruk. Maka dari itu disarankan
gaya kepemimpinan suportif yang harus diterapkan oleh pemimpin

peternakan ikan XYZ.
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