BAB 5
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan mengenai pengaruh

kompensasi terhadap kinerja karyawan bagian produksi PT. Davidi International

Balikpapan, dapat ditarik beberapa kesimpulan sebagai berikut:

1.

Gambaran kompensasi yang ada pada PT. Davidi International buruk.
Berdasarkan hasil analisis deskriptif kuesioner yang menunjukkan nilai rata-rata
skor untuk variabel kompensasi sebesar 2,32. Nilai ini termasuk dalam kategori
buruk, karyawan bagian produksi merasa pemberian kompensasi yang diberikan
oleh perusahaan kurang sesuai dengan beban kerja yang diberikan.

Gambaran kinerja karyawan yang ada pada PT. Davidi International buruk.
Berdasarkan hasil analisis deskriptif kuesioner yang menunjukkan nilai rata-rata
skor untuk variabel kinerja karyawan sebesar 2,42. Nilai ini termasuk dalam
kategori buruk, kinerja karyawan bagian produksi masih buruk karena belum bisa
menyelesaikan pekerjaan yang diberikan dengan tepat waktu, tidak mampu
konsisten untuk hadir ke kantor dengan disiplin dan tepat waktu, dan belum
mampu untuk bekerjasama dalam tim dengan baik.

Pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan bagian produksi pada PT.
Davidi International. Berdasarkan hasil analisis regresi linear sederhana
menunjukkan bahawa kompensasi memiliki pengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan. Maka semakin baik kompensasi yang diberikan,
semakin meningkat juga kinerja karyawannya. Kontribusi variabel kompensasi
terhadap kinerja karyawan sebesar 74,7%. Sedangkan sisanya sebesar 25,3%

dipengaruhi oleh variabel-variabel lainnya yang tidak diteliti dalam penelitian ini.

84



5.2 Saran

Berdasarkan kesimpulan yang telah diuraikan, terdapat beberapa saran yang

dapat diajukan untuk meningkatkan kinerja karyawan bagian produksi pada PT.

Davidi International Balikpapan:

1.

Berdasarkan kesimpulan pertama yaitu kompensasi yang ada pada PT. Davidi
International yang buruk, maka perusahaan dapat meningkatkan kompensasi
yang diberikan untuk karyawan karena bagian ini tersebut mendapat penilaian
yang rendah. Jadi perusahaan sebaiknya mengatur kebijakan kompensasi yang
ada dan disesuaikan dengan kebutuhan dan beban kerja yang diberikan kepada
karyawan.

Berdasarkan kesimpulan kedua yaitu kinerja karyawan yang ada pada PT. Davidi
International yang buruk, maka perusahaan dapat membuat kebijakan ketat untuk
karyawan yang memiliki kinerja yang buruk seperti kurang disiplin saat bekerja
dan tidak tepat waktu untuk hadir ke kantor. Dengan diperketatnya kebijakan ini

maka permasalahan karyawan bisa berkurang.
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