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BAB 5 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian tentang pengaruh kompensasi dan gaya kepemimpinan 

terhadap kinerja karyawan di PT. AMD Cabang Bandung, dapat disimpulkan 

beberapa poin berikut: 

1. Kinerja Karyawan pada PT. AMD Cabang Bandung berdasarkan hasil analisis 

yang dilakukan, didapatkan hasil Kinerja Karyawan (Y) sebagian besar berada 

di kategori setuju. Dimensi yang diteliti dalam variabel kinerja karyawan ini 

adalah kualitas kerja, kuantitas kerja, ketepatan waktu, efektivitas, dan 

kemandirian. Terdapat satu indikator pernyataan yang memiliki kategori netral, 

yaitu mengenai melaksanakan tugas lebih cepat dari yang ditargetkan. Namun, 

rata-rata keseluruhan skor dari dimensi tersebut sudah berada di kategori setuju 

sehingga dapat dikatakan bahwa kinerja karyawan di PT. AMD Cabang 

Bandung sudah cukup baik. 

2. Kompensasi pada PT. AMD Cabang Bandung berdasarkan hasil analisis yang 

dilakukan, didapatkan hasil Kompensasi (X1) sebagian besar berada di kategori 

setuju. Dimensi yang diteliti dalam variabel kompensasi ini adalah upah dan 

gaji, insentif, tunjangan, dan fasilitas. Terdapat satu indikator pernyataan yang 

memiliki kategori tidak setuju, yaitu mengenai gaji yang diterima karyawan 

belum sesuai dengan hasil kerja yang diberikan. Selain itu, terdapat juga satu 

pernyataan yang memiliki kategori netral dan sangat setuju. Namun, rata-rata 

keseluruhan skor dari dimensi tersebut sudah berada di kategori setuju sehingga 

dapat dikatakan bahwa pemberian kompensasi di PT. AMD Cabang Bandung 

sudah cukup baik. 

3. Gaya Kepemimpinan pada PT. AMD Cabang Bandung berdasarkan hasil 

analisis yang dilakukan, didapatkan hasil Gaya Kepemimpinan (X2) sebagian 

besar berada di kategori setuju. Dimensi yang diteliti dalam variabel gaya 

kepemimpinan ini adalah kemampuan mengambil keputusan, kemampuan 

memotivasi, kemampuan komunikasi, kemampuan mengendalikan bawahan, 

tanggung jawab, dan kemampuan mengendalikan emosional. Terdapat satu 
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indikator pernyataan yang memiliki kategori netral, yaitu atasan yang dirasa 

kurang mampu memotivasi karyawan. Namun, rata-rata keseluruhan skor dari 

dimensi tersebut sudah berada di kategori setuju sehingga dapat dikatakan 

bahwa gaya kepemimpinan atasan di PT. AMD Cabang Bandung terhadap 

karyawannya sudah cukup baik. 

4. Berdasarkan hasil analisis, kompensasi memiliki dampak signifikan terhadap 

kinerja karyawan. Ini ditunjukkan oleh nilai sig sebesar 0.000 dan t hitung 

sebesar 4.399, di mana nilai sig < 0.05 dan t hitung > t tabel (2.052). Dengan 

demikian, hipotesis yang menyatakan bahwa kompensasi berpengaruh terhadap 

kinerja karyawan diterima. Artinya, semakin baik kompensasi yang diberikan 

oleh perusahaan, semakin tinggi kinerja yang dicapai oleh karyawan. 

5. Berdasarkan hasil analisis, gaya kepemimpinan memiliki pengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan. Hal ini ditunjukkan oleh nilai sig sebesar 0.010 dan 

t hitung sebesar 2.763, di mana nilai sig < 0.05 dan t hitung > t tabel (2.052). 

Dengan demikian, hipotesis yang menyatakan bahwa gaya kepemimpinan 

berpengaruh terhadap kinerja karyawan diterima. Artinya, gaya kepemimpinan 

yang efektif dapat meningkatkan kinerja karyawan. 

6. Berdasarkan hasil analisis, kompensasi dan gaya kepemimpinan secara 

bersama-sama berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Hal ini 

ditunjukkan oleh nilai sig sebesar 0.000 dan F hitung sebesar 27.436, di mana 

nilai sig < 0.05 dan F hitung > F tabel (3.354). Dengan demikian, hipotesis yang 

menyatakan bahwa terdapat pengaruh simultan antara kompensasi dan gaya 

kepemimpinan terhadap kinerja karyawan diterima. Artinya, kombinasi 

kompensasi yang tinggi dan gaya kepemimpinan yang baik dari atasan akan 

meningkatkan kinerja karyawan. 

 

5.2 Saran 

Berdasarkan kesimpulan yang telah diuraikan diatas, terdapat beberapa saran yang 

dapat diberikan untuk PT. AMD Cabang Bandung: 

1. Perusahaan sebaiknya mempertimbangkan untuk meningkatkan kompensasi 

yang diberikan kepada karyawan. Hal ini tidak hanya terbatas pada gaji pokok, 
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tetapi juga mencakup tunjangan, bonus, dan insentif lainnya. Kompensasi yang 

kompetitif akan meningkatkan kinerja karyawan. 

2. Perusahaan perlu melakukan pelatihan dan pengembangan bagi para pemimpin 

atau manajer untuk mempelajari hal-hal mengenai leadership skill agar para 

atasan bisa menjadi seorang pemimpin yang lebih baik. Gaya kepemimpinan 

yang demokratis dan partisipatif lebih disukai oleh para karyawan karena 

mereka merasa lebih dihargai dan dilibatkan dalam pengambilan keputusan. 

3. Perusahaan harus memastikan bahwa strategi kompensasi dan gaya 

kepemimpinan berjalan beriringan. Hal tersebut dapat dilakukan dengan 

melakukan evaluasi secara berkala terhadap sistem kompensasi dan gaya 

kepemimpinan yang diterapkan untuk memastikan bahwa kedua aspek ini selalu 

relevan dan sesuai dengan dinamika perusahaan serta kebutuhan karyawan.  

4. Melakukan evaluasi kinerja dan memberikan feedback secara teratur kepada 

karyawan merupakan hal yang sangat penting. Hal ini memungkinkan 

karyawan untuk mengetahui bagian yang perlu diperbaiki dan perusahaan dapat 

memberikan penghargaan kepada karyawan yang berprestasi. Selain itu, 

evaluasi dan feedback juga dapat membantu perusahaan untuk terus 

memperbaiki kompensasi dan gaya kepemimpinan yang diterapkan. 

5. Mendorong partisipasi karyawan dalam proses pengambilan keputusan dapat 

meningkatkan rasa kepemilikan dan tanggung jawab mereka terhadap pekerjaan 

yang dapat membuat karyawan merasa lebih dilibatkan dalam urusan pekerjaan 

sehingga dapat berdampak positif pada kinerja mereka. 
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