BAB VI

KESIMPULAN DAN SARAN

6.1 Kesimpulan

Pada penelitian ini bertujuan untuk mengetahui intensitas fungsi

kepemimpinan dan kontribusi setiap dimensi fungsi kepemimpinan, yaitu,

membuat keputusan, berkomunikasi, mengarahkan, membimbing, memotivasi,

dan memberdayakan di DITAJENAD Kota Bandung, maka dapat disimpulkan

sebagai berikut:

1.

Implementasi  fungsi  kepemimpinan DITAJENAD  menunjukan
kecenderungan sering dengan median empat. Artinya, umumnya fungsi
kepemimpinan telah dilaksanakan secara intensif. Adapun implementasi
fungsi pembuatan keputusan dengan melibatkan pegawai pada kategori
selalu yang berarti secara sangat intensif dilaksanakan, implementasi fungsi
komunikasi pada kategoi sering yang berarti secara intensif dilaksanakan,
implementasi fungsi membimbing pada kategori selalu yang berarti secara
sangat intensif dilaksanakan, implementasi fungsi motivasi pada kategoi
sering yang berarti secara intensif dilaksnaakan, dan implementasi fungsi
pemberdayaan pada kategoi sering yang berarti secara intensif
dilaksanakan.

Setiap elemen memberi kontribusi yang bervariasi terhadap kepemimpinan
kontribusi paling kecil yaitu elemen membuat keputusan berkontribusi 6%

membimbing  berkontribusi 6%, memotivasi berkontribusi 7%,
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memberdayakan 7% dan elemen yang berkontribusi lebih besar yaitu
berkomunikasi dan mengarahkan dengan persentase masing masing 9%
Motivasi yang diberikan oleh pimpinan yaitu dengan contoh konkrit untuk
mendorong para pegawainya bergerak dan bertindak sehingga

menimbulkan rasa semangat dari dalam diri pegawai.

6.2 Saran

Elemen membuat keputusan berkontribusi lebih kecil jika dibandingkan
dengan lima elemen lainnya, rekomendasi penulis yang dapat disampaikan
pemimpin dapat secara aktif meminta masukan dan kritik dari bawahan, kemudian
bisa dengan membuat kelompok kerja untuk pembahasan keputusan-keputusan

yang penting.
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