BAB 5
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1. Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis data mengenai pengaruh board nationality diversity, board

educational background diversity, board gender diversity, board tenure diversity

terhadap kinerja keuangan perusahaan pada sektor pertambangan yang terdaftar di

BEI pada periode 2018-2022 yang telah dilakukan, dapat ditarik kesimpulan sebagai

berikut :

1. Board nationality diversity secara parsial tidak dapat dibuktikan berpengaruh
terhadap kinerja keuangan perusahaan. Hal ini dapat disebabkan oleh keberadaan
dewan direksi dengan jumlah yang kecil. Anggota direksi berkewarganegaraan
asing masih sangat jarang ditemukan di Indonesia. Oleh karena itu, dengan
adanya jumlah dewan direksi berkewarganegaraan asing yang kecil tidak dapat
mempengaruhi Kinerja keuangan perusahaan.

2. Board educational background diversity secara parsial berpengaruh terhadap
kinerja keuangan. Hal ini disebabkan oleh tingkat Pendidikan yang lebih tinggi
dapat membantu efektivitas dari kinerja perusahaan sehingga dapat meningkatkan
perusahaan. seorang dewan direksi dengan latar belakang pendidikan master (S2)
ataupun doctor (S3) mempunyai kemampuan untuk memecahkan masalah yang
lebih tinggi, dan pola pikir yang unik serta konektivitas yang luas. Hal ini dapat
diartikan bahwa dalam suatu komposisi dewan direksi harus memperhatikan latar
belakang Pendidikan anggota dewan direksi.

3. Board gender diversity secara parsial tidak dapat dibuktikan berpengaruh terhadap
kinerja keuangan perusahaan. Hal ini disebabkan oleh persepsi bahwa
kemampuan pria lebih baik dibandingkan dengan wanita. Hal ini pun sejalan
dengan data bahwa mayoritas komposisi dewan direksi dalam perusahaan sektor
pertambangan merupakan pria. Hal ini dapat diartikan bahwa keberadaan aggota
dewan direksi dengan gender wanita masih sangat jarang ditemukan di

perusahaan.
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4. Board tenure diversity secara parsial tidak dapat dibuktikan berpengaruh terhadap
kinerja keuangan perusahaan. hal ini disebabkan oleh seorang dewan direksi yang
baru menjabat diharapkan untuk membawa suatu perubahan dalam perusahaan
agar dapat meningkatkan Kinerja perusahaan baik dari keuangan maupun
operasional namun dibutuhkan masa jabatan yang lama untuk mengetahui
kekuatan dan kelemahan perusahaan dan mencapai hasil yang diharapkan. Selain
itu, dalam anggota dewan direksi yang heterogen atau beragam secara masa
jabatan, akan membutuhkan penyesuaian untuk menerima strategi yang akan
diterapkan, bahkan dapat menimbulkan konflik ataupun perbedaan pendapat antar
dewan direksi dalam pengambilan keputusan yang strategis.

5. Board nationality diversity, board educational background diversity, board gender
diversity, board tenure diversity secara simultan tidak dapat dibuktikan
berpengaruh terhadap kinerja keuangan perusahaan. Hal ini disebabkan oleh
komposisi dewan yang heterogen atau beragam akan menimbulkan banyak
konflik ataupun perbedaan pendapat sehingga dalam pengambilan suatu
keputusan yang strategis akan memakan waktu yang lebih lama. Hal tersebut akan
menyebabkan kinerja perusahaan menurun dari waktu ke waktu.

5.2. Saran

Berdasarkan hasil penelitian yang sudah dilakukan, maka saran yang dapat diberikan

bagi beberapa pihak adalah sebagai berikut.

1. Bagi peneliti selanjutnya diharapkan dapat melakukan penelitian dengan variable
independent lainnya yang mempengaruhi kinerja keuangan perusahaan dan
menambahkan periode yang lebih panjang agar hasil yang diperoleh lebih
komprehensif. Peneliti selanjutnya dapat meneliti topik ini dalam industry
maupun sektor yang berbeda sebagai perbandingan terhadap hasil penelitian pada
sektor pertambangan. Peneliti selanjutnya pun diharapkan dapat meneliti variable
seperti kinerja keuangan yang diukur dengan indikator lain di luar dari indikator

yang digunakan dalam mengukur kinerja keuangan yaitu Return On Equity (ROE)
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2. Bagi perusahaan diharapkan untuk memperhatikan komposisi dewan direksi.
Perusahaan perlu berhati — hati dalam mengangkat seorang dewan direksi
Sebelum mengangkat seseorang untuk menjadi anggota dewan direksi dalam
perusahaan, perusahaan perlu melakukan background checking terlebih dahulu
melalui proses wawancara kepada calon anggota direksi. Perusahaan harus
memastikan bahwa seorang dewan direksi mempunyai kemampuan dan latar
belakang pendidikan yang memadai untuk menjalankan operasional perusahaan

dan mengambil keputusan yang strategis.
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