BAB S
KESIMPULAN

5.1. Kesimpulan

Studi ini telah mengkaji secara komprehensif sistem pengendalian internal
atas aset tetap di PT Astra Otoparts 2000 Cabang Sangatta, dengan fokus pada
penerapan komponen COSO-IC (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission - Internal Control). Berdasarkan analisis yang dilakukan,
dapat disimpulkan bahwa perusahaan telah menjalankan pengendalian internal
yang cukup baik dan sesuai dengan komponen COSO-IC. Namun, terdapat
beberapa kelemahan yang perlu diperbaiki untuk meningkatkan efektivitas
pengendalian internal tersebut.

PT Astra Otoparts 2000 Cabang Sangatta telah menerapkan lima
komponen utama dari COSO-IC, yaitu Lingkungan Pengendalian, Penilaian
Risiko, Kegiatan Pengendalian, Informasi dan Komunikasi, serta Pemantauan.
Masing-masing komponen ini telah diterapkan dengan prosedur yang cukup rinci,
mencakup identifikasi kebutuhan, proses persetujuan, pemilihan pemasok,
pemeriksaan aset, pencatatan dalam sistem akuntansi, pemeliharaan, hingga
pembuangan aset tetap.

1. Lingkungan Pengendalian: Perusahaan memiliki struktur organisasi yang
jelas, dengan pemisahan tugas yang baik untuk mencegah terjadinya konflik
kepentingan. Terdapat kebijakan dan prosedur yang dirancang untuk
memastikan bahwa seluruh karyawan memahami tanggung jawab mereka
dalam menjaga dan mengelola aset tetap perusahaan.

2. Penilaian Risiko: PT Astra Otoparts 2000 Cabang Sangatta secara rutin
melakukan penilaian risiko untuk mengidentifikasi dan mengelola risiko yang
berkaitan dengan aset tetap. Ini termasuk risiko kerusakan, kehilangan, dan
ketidaksesuaian aset dengan kebutuhan operasional.

3. Kegiatan Pengendalian: Prosedur pengendalian yang diterapkan mencakup
verifikasi dan persetujuan atas pembelian aset, pemilihan pemasok,

pemeriksaan kualitas aset, dan pencatatan akuntansi. Kegiatan pengendalian
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ini dirancang untuk memastikan bahwa aset tetap dikelola dengan efisien dan
efektif.

4. Informasi dan Komunikasi: Sistem informasi yang digunakan memungkinkan
pencatatan dan pelaporan yang akurat mengenai status aset tetap. Komunikasi
antar departemen juga berjalan dengan baik untuk memastikan bahwa
informasi tentang kebutuhan, pemeliharaan, dan pembuangan aset tetap
disampaikan secara tepat waktu.

5. Pemantauan: Pemantauan dilakukan secara berkala untuk memastikan bahwa
sistem pengendalian internal berfungsi dengan baik. Manajemen melakukan
evaluasi terhadap efektivitas pengendalian internal dan melakukan perbaikan
jika diperlukan.

Prosedur pengelolaan aset tetap di PT Astra Otoparts 2000 Cabang
Sangatta dimulai dari identifikasi kebutuhan aset oleh manajer departemen, yang
kemudian mengajukan permintaan resmi untuk pengadaan aset baru. Proses ini
melibatkan persetujuan dari manajemen yang lebih tinggi, terutama untuk aset
dengan nilai yang signifikan. Setelah persetujuan diperoleh, perusahaan
melakukan pemilihan pemasok melalui permintaan penawaran dan analisis
biaya-manfaat.

Ketika aset diterima, departemen penerima memastikan kesesuaiannya
dengan spesifikasi yang disepakati, dan aset tersebut kemudian dicatat dalam
sistem akuntansi. Proses pemeliharaan melibatkan identifikasi kebutuhan
pemeliharaan, persetujuan permintaan pemeliharaan, penjadwalan dan
pelaksanaan pemeliharaan, serta pencatatan kegiatan pemeliharaan. Proses
pembuangan aset dimulai dengan identifikasi aset yang tidak lagi memberikan
nilai, diikuti dengan persetujuan manajemen, pemilihan metode pembuangan,
pelaksanaan pembuangan, dan pencatatan dalam sistem akuntansi.

Meskipun PT Astra Otoparts 2000 Cabang Sangatta telah menjalankan
pengendalian internal yang sesuai dengan komponen COSO-IC, terdapat
beberapa kelemahan yang perlu diperbaiki:

1. Status Aset Tetap: Perusahaan tidak mencantumkan status kondisi aset tetap
dalam daftar aset tetap. Hal ini penting untuk mengetahui kondisi aset,
sehingga perusahaan dapat mempertimbangkan pembelian aset baru jika

kondisi aset yang ada sudah buruk. Tidak adanya prosedur yang memastikan
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5.2.

bahwa aset tetap yang sudah tidak digunakan lagi dilaporkan kepada bagian
akuntansi juga menjadi kelemahan yang perlu diperbaiki.

Anggaran Pengeluaran Modal/Investasi: Perusahaan belum menyusun
anggaran bulanan untuk pengeluaran modal atau investasi. Anggaran ini
penting untuk mengatur arus kas perusahaan dan mengurangi risiko
kecurangan atau penyalahgunaan oleh karyawan. Dengan adanya anggaran,
perusahaan dapat menyelidiki alasan di balik besarnya anggaran dan
mengelola pengeluaran dengan lebih baik.

Komunikasi dan Laporan Keuangan: Meskipun perusahaan menyusun laporan
keuangan dan operasional secara berkala, ada potensi keterlambatan dalam
penyampaian informasi atau kesenjangan dalam pemahaman data antar
departemen.

Meskipun ada upaya dalam menilai risiko-risiko yang dapat mempengaruhi
perusahaan, terdapat kelemahan dalam analisis yang tidak dilakukan secara
teratur atau menyeluruh, serta pemantauan risiko yang mungkin tidak
memadai.

Manajemen Operasional: Dalam hal pengembangan visi dan misi, serta
pembagian tanggung jawab dan pemberian otorisasi, terdapat kebutuhan untuk
meningkatkan konsistensi dalam implementasi kebijakan dan prosedur.
Komitmen terhadap Kompetensi Karyawan: Meskipun telah ada upaya dalam
memastikan karyawan memiliki keterampilan yang cukup, perlu ada evaluasi
lebih lanjut terhadap kebutuhan pelatihan yang akurat dan program evaluasi

kinerja yang objektif.

Rekomendasi

Berdasarkan hasil analisis dan kesimpulan yang telah disampaikan, berikut

adalah beberapa rekomendasi yang dapat diberikan kepada PT Astra Otoparts
2000 Cabang Sangatta untuk meningkatkan efektivitas sistem pengendalian

internal atas aset tetap:

Pencatatan Status Kondisi Aset Tetap: Perusahaan sebaiknya mencantumkan
status kondisi setiap aset tetap dalam daftar aset tetap. Status ini harus

mencakup informasi mengenai kondisi fisik, umur ekonomis yang tersisa, dan
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performa aset. Dengan mencantumkan status kondisi aset, perusahaan dapat
lebih mudah mengidentifikasi aset yang perlu diganti atau diperbaiki, serta
mengelola aset dengan lebih efektif.

Penyusunan Anggaran Pengeluaran Modal/Investasi: PT Astra Otoparts 2000
Cabang Sangatta sebaiknya menyusun anggaran bulanan untuk pengeluaran
modal atau investasi. Anggaran ini akan membantu perusahaan dalam
mengatur arus kas dan mengurangi risiko kecurangan atau penyalahgunaan
dana oleh karyawan. Anggaran juga memungkinkan manajemen untuk
mengawasi pengeluaran dengan lebih ketat dan mengambil tindakan jika
terjadi penyimpangan. Proses pemeriksaan dan persetujuan anggaran harus
melibatkan berbagai tingkat manajemen untuk memastikan bahwa setiap
pengeluaran modal atau investasitelah dievaluasi secara menyeluruh. Hal ini
termasuk analisis biaya-manfaat dan pemeriksaan latar belakang pemasok.
Peningkatan Komunikasi dan Koordinasi: Diperlukan langkah-langkah untuk
meningkatkan komunikasi antar departemen, seperti peningkatan dalam
integrasi sistem informasi atau proses rapat koordinasi yang lebih terstruktur.
Hal ini dapat mengurangi kesenjangan informasi dan meningkatkan
responsifitas terhadap perubahan kondisi bisnis.

Pengembangan Metode Penilaian Risiko yang Lebih Terstruktur: Perusahaan
perlu meningkatkan proses evaluasi risiko yang mencakup analisis yang lebih
mendalam terhadap lingkungan eksternal dan penggunaan metode yang lebih
adaptif terhadap perubahan pasar atau regulasi.

Pengelolaan Risiko yang Responsif: Perkuat analisis risiko dengan
mengintegrasikan pemantauan yang responsif terhadap perubahan lingkungan
bisnis. Sesuaikan strategi mitigasi risiko secara berkala dan pastikan bahwa
strategi tersebut terintegrasi dalam perencanaan strategis perusahaan.
Penguatan Manajemen Operasional: Terdapat kebutuhan untuk memperkuat
pengawasan terhadap implementasi visi dan misi perusahaan, serta
peningkatan dalam pemantauan terhadap pembagian tanggung jawab dan
pemberian otorisasi guna meningkatkan konsistensi dalam pengambilan

keputusan.
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7. Evaluasi dan Peningkatan Program Kompetensi Karyawan: Perusahaan harus

meningkatkan evaluasi terhadap kebutuhan pelatihan karyawan, serta
memperbarui program pelatihan dan pengembangan karyawan secara berkala.
Selain itu, implementasi evaluasi kinerja yang lebih objektif dan transparan
dapat meningkatkan motivasi dan keterlibatan karyawan. Tingkatkan
pemantauan dan penegakan kebijakan SDM serta etika perusahaan. Berikan
pelatihan kepada karyawan dan manajer tentang pentingnya kepatuhan

terhadap kebijakan tersebut serta konsekuensi dari pelanggaran.

5.3. Implikasi dan Kontribusi Penelitian

Penelitian ini memberikan kontribusi signifikan dalam pemahaman

tentang pengelolaan aset tetap di industri otomotif, khususnya di PT Astra

Otoparts 2000 Cabang Sangatta. Implikasi dari temuan ini adalah sebagai berikut:

1.

Penguatan Sistem Pengendalian Internal: Temuan penelitian ini memberikan
wawasan yang berharga bagi PT Astra Otoparts 2000 Cabang Sangatta
tentang area-area yang memerlukan perbaikan dalam sistem pengendalian
internal mereka. Dengan mengimplementasikan rekomendasi yang diberikan,
perusahaan dapat meningkatkan efektivitas pengelolaan aset tetap dan
meminimalkan risiko kehilangan atau kerusakan aset.

Peningkatan Efisiensi Operasional: Dengan pengelolaan aset tetap yang lebih
baik, perusahaan dapat meningkatkan efisiensi operasional dan mengurangi
downtime yang disebabkan oleh kerusakan atau kegagalan aset. Ini akan
berdampak positif pada produktivitas dan profitabilitas perusahaan.
Peningkatan Transparansi dan Akuntabilitas: Penyusunan anggaran
pengeluaran modal dan pencatatan status kondisi aset tetap akan
meningkatkan transparansi dan akuntabilitas dalam pengelolaan aset tetap. Ini
penting untuk membangun kepercayaan pemangku kepentingan dan untuk
memastikan bahwa sumber daya perusahaan digunakan secara optimal.
Kontribusi terhadap Literatur Pengelolaan Aset Tetap: Penelitian ini juga
memberikan kontribusi terhadap literatur akademis dalam bidang pengelolaan
aset tetap dan pengendalian internal. Temuan dan rekomendasi yang diberikan

dapat menjadi referensi bagi penelitian di masa mendatang dan bagi
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perusahaan lain yang ingin meningkatkan sistem pengelolaan aset tetap

mereka
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