
 

 

 

 

78  

BAB 5 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan, atas transformasi data dapat 

disimpulkan bahwa: 

1. Penerapan manajemen risiko berpengaruh terhadap kinerja keuangan pada bank. 

Mayoritas bank melakukan framework manajemen risiko mulai dari deteksi, 

penentuan prioritas serta estimasi risiko. Prosedur manajemen risiko kredit 

bertujuan antara lain meminimalkan non-performing loans yang menimbulkan 

kerugian. Manajemen risiko pasar (market risk) dirancang untuk menjaga 

stabilitas kinerja keuangan di tengah pergerakan pasar, nilai tukar mata uang 

asing hingga perubahan suku bunga. Basel II yang menetapkan standar Capital 

Adequacy Ratio (CAR) minimum sebesar 8% membuat bank menyesuaikan 

struktur modalnya. Semua upaya menimalkan dampak kerugian tersebut akan 

berdampak pada kinerja keuangan yang dicapai bank. 

2. Penerapan sistem pengendalian internal COSO Framework tidak berpengaruh 

terhadap kinerja keuangan pada bank. Tiga tujuan sistem pengendalian intern 

COSO Internal Control Framework mencakup efektivitas, efisien operasional, 

keandalan pelaporan keuangan serta kepatuhan terhadap regulasi belum tentu 

menjabarkan prosedur meningkatkan earnings available for common 

stockholders perusahaan setiap periode. Kerangka kerja ini dapat berguna 

menghindari denda ataupun contingent liabilities namun belum terbukti dapat 

berpengaruh pada kinerja keuangan.  

3. Jumlah Rapat Komite Pemantau Risiko berpengaruh terhadap kinerja keuangan 

pada bank. Rapat ini membandingkan praktik manajemen risiko bank dengan 

prosedur yang sudah ditentukan. Agenda rapat bisa meliputi kajian risiko kredit, 

risiko pasar, risiko operasional hingga likuiditas yang dilaksanakan setiap 

kuartal, pertemuan membahas potensi perbaikan kualitas kredit. Strategi 

penanganan fraud yang dirancang komite ini bertujuan untuk mencegah fraud 

sekaligus mencegah kebocoran yang berdampak negatif pada kinerja keuangan. 

Komite Pemantau Risiko bertugas beragam report yang menjadi landasan 

kebijakan risk-appetite perusahaan.   
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4. Penerapan manajemen risiko, sistem pengendalian internal COSO Framework, 

dan jumlah rapat Komite Pemantau Risiko secara bersama-sama berpengaruh 

terhadap kinerja keuangan pada bank. Hal ini disebabkan masing-masing faktor 

memberikan pengaruh saling melengkapi terhadap kinerja keuangan. Variabel 

manajemen risiko menjelaskan bagaimana bank berusaha mengurangi kerugian 

finansial dan meningkatkan profitabilitas. Variabel pengendalian intern COSO 

Internal Control Framework memberikan gambaran sistem dan petunjuk yang 

jelas untuk mencapai efisiensi dan efektivitas operasional, keandalan laporan 

keuangan, dan kepatuhan terhadap ketentuan yang berlaku. Namun, belum  

dipastikan bahwa ini berkorelasi dengan peningkatan kinerja keuangan. Jumlah 

Rapat Komite Pemantau Risiko menggambarkan pengawasan antara praktik 

lapangan dan kebijakan manajemen risiko untuk menjamin kebijakan risk-

appetite yang berkelanjutan. 

 

5.2. Saran 

Berdasarkan kesimpulan yang telah diperoleh, terdapat beberapa saran yang dapat 

diberikan, yaitu: 

1. Bagi Perusahaan 

Mengacu pada kesimpulan, manajemen bank disarankan untuk meningkatkan 

penerapan manajemen risiko karena berpengaruh secara positif terhadap kinerja 

keuangan. Meskipun pengendalian internal COSO Internal Control Framework 

tidak berpengaruh secara parsial terhadap kinerja keuangan bank. Perusahaan 

harus tetap menerapkan 5 (lima) komponen sistem pengendalian internal 

meliputi control environment, risk assessment, information and communication, 

monitoring dan control activities. Langkah tersebut untuk memenuhi regulasi, 

menjaga integritas perusahaan serta kepercayaan investor. Jumlah rapat Komite 

Pemantau Risiko yang kerap dilakukan dapat membahas bagaimana bank 

beradaptasi dengan perubahan sehingga dalam meminimalkan dampak risiko 

yang dihadapi bank.  

2. Bagi Investor, Calon Investor dan Kreditor 

Dalam memilih bank sebagai tempat untuk menginvestasikan uangnya, calon 

investor dianjurkan mempertimbangkan bank yang memiliki praktik manajemen 



 

 

 

 

80  

risiko yang robust atau mature. Dengan demikian, terdapat probabilitas lebih 

besar bahwa kinerja keuangan yang bertumbuh. Meskipun pengendalian internal 

COSO Internal Control Framework tidak berpengaruh secara parsial terhadap 

kinerja, penerapan 5 (lima) komponen penting untuk meyakinkan investor bahwa 

bank memiliki pengelolaan aset yang solid. Investor perlu memperhatikan 

pembahasan yang dilakukan dalam rapat Komite Pemantau Risiko untuk menilai 

seberapa tanggap manajemen bank menghadapi risiko. 

3. Peneliti Selanjutnya 

Peneliti berikutnya yang berminat untuk melakukan penelitian dengan 

pembahasan serupa dianjurkan untuk menambahkan variabel penelitian atau 

menggunakan variabel penelitian yang berbeda, menggunakan objek penelitian 

yang berbeda ataupun mengganti jangka waktu sampel. Hal ini dilakukan untuk 

memperdalam temuan tentang kinerja keuangan pada bank. Beberapa variabel 

lain berpotensi untuk diteliti meliputi tingkat inflasi, tingkat suku bunga, struktur 

modal, rasio likuiditas. 

4. Pembaca 

Pembaca yang tertarik dalam bidang keuangan dan perbankan sebaiknya 

memahami pentingnya manajemen risiko dan peran rapat Komite Pemantau 

Risiko dalam meningkatkan kinerja keuangan bank. Meskipun sistem 

pengendalian internal COSO Framework tidak menunjukkan pengaruh langsung 

terhadap kinerja keuangan, pengetahuan tentang hal ini tetap penting dalam 

memahami keseluruhan strategi pengelolaan bank. Pembaca dapat menggunakan 

informasi ini untuk analisis lebih lanjut atau pengambilan keputusan yang lebih 

informatif dalam konteks perbankan dan keuangan. 
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