BAB 5
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan dilakukan penelitian pengaruh gaya kepemimpnan dan beban kerja

terhadap kinerja karyawan di CV Berlian Motor Bekasi, kesimpulan yang dapat ditarik

adalah sebagai berikut

1. Tingkat gaya kepemimpinan di CV Berlian Motor Bekasi
Berdasarkan hasil analisis deskriptif terhadap kuesioner gaya kepemimpinan, dari
6 dimensi yaitu kemampuan mengambil keputusan, kemampuan memotivasi,
kemampuan komunikasi, kemampuan mengendalikan bawahan, tanggung jawab
seorang pemimpin dan kemampuan mengendalikan emosional yang menghasilkan
rata-rata 2,52 yang ada pada kategori rendah.

2. Tingkat Beban Kerja di CV Berlian Motor Bekasi
Berdasarkan hasil analisis deskriptif terhadap kuesioner beban kerja, terdapat 3
dimensi yaitu target yang harus dicapai, kondisi pekerjaan dan standar pekerjaan
yang menghasilkan rata-rata 2,46 yang ada pada kategori rendah. Hal ini
dipengaruhi karena karyawan tidak dapat menyelesaikan pekerjaan yang diberikan
tepat waktu dan tidak dapat selalu menyelesaikan pekerjaan dengan target yang
diberikan.

3. Tingkat kinerja karyawan di CV Berlian Motor Bekasi
Berdasarkan hasil analisis deskriptif terhadap kuesioner kinerja karyawan , terdapat
5 dimensi yaitu kualitas kerja, kuantitas kerja, kerjasama, tanggung jawab dan
inisiatif yang menghasilkan rata-rata 2.21 yang ada pada kategori rendah. Dengan
hasil ini dapat disimpulkan bahwa kinerja karyawan di perusahaan termasuk rendah
karena kualitas kerja yang dimiliki tidak sesuai dengan apa yang diinginkan
perusahaan, kuantitas pekerjaan karyawan juga tidak bisa sesuai dengan targetnya.

4. Pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan di CV Berlian
Motor Bekasi

Hasil pengolahan data variabel gaya kepemimpinan menunjukan nilai untuk
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variabel gaya kepemimpinan adalah 4,090 dengan signifikansi sebesar 0,000. Dari
hasil tersebut terlihat T hitung (4,090) > T tabel (2,042) dan nilai signifikansi 0,000
< 0,05. yang berarti variabel gaya kepemimpinan berpengaruh positif secara parsial
terhadap kinerja karyawan

5. Pengaruh beban kerja terhadap kinerja karyawan di CV Berlian Motor
Bekasi
Hasil pengolahan data variabel beban kerja menunjukan nilai untuk variable beban
kerja adalah nilai t hitung untuk variabel beban kerja adalah 0,255 dengan
signifikansi -1,163. Dari hasil tersebut dapat disimpulkan bahwa T hitung (-1,163)
< T tabel (2,042) dan nilai signifikansi 0,255 > 0,05. Yang berarti variabel beban
kerja tidak berpengaruh negatif secara parsial terhadap kinerja karyawan

6. Pengaruh gaya kepemimpinan dan beban kerja terhadap kinerja karyawan
di CV Berlian Motor Bekasi
Hasil pengolahan data menunjukan pengaruh yang diberikan variabel gaya
kepemimpinan dapat dilihat dari nilai koefisien regresi yang memiliki nilai
pengaruh positif. Sedangkan variabel beban kerja terhadap kinerja karyawan yang

dapat dilihat dari nilai koefisien yang memiliki nilai pengaruh negatif

5.2 Saran
Berdasarkan pada hasil analisis dari penelitian dengan judul “Pengaruh Gaya

Kepemimpinan dan Beban Kerja Terhadap Kinerja Karyawan CV Berlian Motor”,

terdapat beberapa saran yang dapat disimpulkan untuk disampaikan pada CV Berlian

Motor, yaitu sebagai berikut :

1. Untuk dimensi kemampuan mengendalikan emosioanl, pemimpin ketika
memberikan umpan balik, lebih memfokuskan pada solusi dan perbaikan
dibandingkan menyalahkan atau membuat karyawannya merasa bersalah.

2. Untuk dimensi kemampuan mengendalikan emosional, pemimpin harus
memahami dan mengelola emosi mereka sendiri serta orang lain.

3. Untuk dimesni kualitas kerja, karyawan harus meminimalisir kesalahan dalam

pekerjaan sehingga karyawan tidak perlu melakukan pekerjaan mengulang.
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4. Untuk dimensi inisiatif, karyawan harus mencoba mempelajari hal baru untuk
memperluas wawasannya agar ketika mendapatkan pekerjaan yang baru mereka

bisa menyelesaikan pekerjaan tanpa ada kendala
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