BAB 5
KESIMPULAN DAN SARAN
5.1 Kesimpulan

Melalui serangkaian analisis dan evaluasi data yang dikumpulkan selama
penelitian, dapat disimpulkan beberapa poin penting mengenai faktor-faktor yang
memengaruhi kinerja keuangan PT Era Media Sejahtera. Penelitian ini berhasil
mengungkap berbagai elemen yang berperan dalam perubahan kondisi finansial
perusahaan dalam beberapa tahun terakhir, yang secara keseluruhan memberikan
dampak yang cukup signifikan.

Penurunan laba bersih PT Era Media Sejahtera selama tiga tahun terakhir
terutama disebabkan oleh peningkatan signifikan dalam biaya operasional. Faktor-
faktor seperti gaji karyawan memainkan peran utama dalam mengurangi
profitabilitas perusahaan. Selain itu, ketidakefisienan dalam proses internal
perusahaan turut menyumbang pada pembengkakan biaya, yang berdampak
langsung pada penurunan laba bersih. Fluktuasi arus kas operasional memberikan
dampak signifikan terhadap stabilitas keuangan perusahaan. Ketidakstabilan ini
terlihat dari perbedaan yang besar dalam arus kas operasional selama tiga tahun
terakhir, yang mengindikasikan tantangan perusahaan dalam menjaga kestabilan
keuangan, terutama dalam memenuhi kewajiban jangka pendek dan jangka
panjang. Selain itu, peningkatan rasio utang terhadap ekuitas selama periode
penelitian menunjukkan peningkatan ketergantungan PT Era Media Sejahtera pada
pembiayaan eksternal. Hal ini meningkatkan risiko keuangan perusahaan, terutama
karena peningkatan beban bunga yang harus ditanggung, yang dapat memperburuk
kondisi keuangan jika tidak diimbangi dengan pertumbuhan pendapatan yang
memadai.

Penurunan pendapatan yang dialami perusahaan, terutama karena ketatnya
persaingan di industri media, berdampak negatif pada kondisi keuangan PT Era
Media Sejahtera. Penurunan ini menunjukkan kesulitan perusahaan dalam
mempertahankan pangsa pasar dan menarik iklan dari klien, yang memperburuk
kinerja keuangan secara keseluruhan. Oleh karena itu, untuk meningkatkan efisiensi
operasional dan memperbaiki kinerja keuangan, manajemen PT Era Media

Sejahtera perlu mengambil langkah-langkah strategis seperti optimalisasi biaya
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operasional, peningkatan efisiensi proses internal, dan inovasi dalam strategi
pemasaran yang lebih adaptif terhadap perubahan pasar. Penguatan kontrol biaya
dan diversifikasi sumber pendapatan juga menjadi kunci untuk memulihkan kondisi
keuangan perusahaan di masa depan.
5.2 Saran
Berdasarkan hasil analisis dan diskusi yang telah dilakukan, terdapat
beberapa rekomendasi yang dapat diimplementasikan untuk meningkatkan kinerja
keuangan PT Era Media Sejahtera Tbk. sebagai berikut:
1. Optimalisasi Efisiensi Biaya Operasional
Dengan mempertimbangkan bahwa biaya operasional menunjukkan
peningkatan yang signifikan antara tahun 2021-2023, perusahaan perlu
fokus pada pengoptimalan efisiensi dalam proses dan manajemen biaya.
Tindakan ini dapat mencakup perbaikan dalam rantai pasokan untuk
meminimalkan keterlambatan serta biaya logistik yang tidak perlu. Selain
itu, perusahaan disarankan untuk melaksanakan audit biaya secara
menyeluruh guna mengidentifikasi area yang memungkinkan untuk
penghematan. Penerapan teknologi baru dan otomatisasi dapat menjadi
solusi yang efektif dalam menekan biaya dan meningkatkan efisiensi
produksi, sebagaimana diuraikan dalam analisis sebelumnya (Cooper &
Schindler, 2014).
2. Pengelolaan Rasio Utang dan Risiko Keuangan
Analisis terhadap peningkatan rasio utang terhadap ekuitas
menunjukkan adanya peningkatan risiko keuangan. Untuk mengatasi isu ini,
perusahaan perlu merumuskan strategi pengelolaan utang yang lebih efektif,
termasuk melakukan restrukturisasi utang guna mengurangi beban bunga
serta memperbaiki rasio utang terhadap ekuitas. Melakukan evaluasi dan
penyesuaian secara berkala terhadap struktur utang akan berkontribusi
dalam mengurangi risiko kebangkrutan dan menjaga stabilitas finansial
perusahaan (Brigham & Ehrhardt, 2016). Selain itu, perusahaan juga harus
mempertimbangkan berbagai opsi pendanaan alternatif untuk mengurangi
ketergantungan pada utang.

3. Diversifikasi Sumber Pendapatan
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Fluktuasi pendapatan yang terjadi menunjukkan perlunya
diversifikasi dalam sumber pendapatan perusahaan. PT Era Media Sejahtera
Thbk. sebaiknya mempertimbangkan untuk menambah variasi produk dan
layanan baru atau memperluas portofolio iklan mereka guna mengurangi
ketergantungan pada satu sumber pendapatan. Pengembangan teknologi
iklan, seperti platform programmatic dan iklan berbasis lokasi, dapat
memberikan peluang baru untuk meningkatkan pendapatan dan mengatasi
penurunan yang dialami dari sumber-sumber pendapatan yang lama.

4. Perbaikan dalam Analisis Arus Kas Operasional

Variasi dalam arus kas operasional yang berdampak pada likuiditas
perusahaan menunjukkan perlunya peningkatan dalam perencanaan dan
pengelolaan arus kas. Perusahaan perlu memperkuat sistem pengelolaan
arus kas agar dapat memenuhi kewajiban jangka pendek tanpa
mengorbankan investasi yang penting. Penerapan alat analisis arus kas dan
perencanaan keuangan yang lebih efektif dapat membantu perusahaan
dalam memantau dan merencanakan kebutuhan kas dengan lebih tepat.

5. Monitoring dan Evaluasi Berkala

Untuk memastikan efektivitas strategi yang diterapkan, manajemen
perusahaan harus melaksanakan monitoring dan evaluasi kinerja keuangan
secara berkala. Audit internal dan tinjauan rutin terhadap laporan keuangan
akan membantu dalam mengidentifikasi masalah lebih awal dan melakukan
penyesuaian yang diperlukan. Langkah ini juga akan mendukung
pengambilan keputusan strategis yang lebih baik dan responsif terhadap
perubahan kondisi pasar dan keuangan.

Dengan menerapkan saran ini, PT Era Media Sejahtera Tbk. diharapkan
dapat meningkatkan kinerja keuangan mereka, mengatasi tantangan yang ada, serta

mencapai pertumbuhan yang lebih stabil dan berkelanjutan di masa mendatang.
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