BAB S

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1. Kesimpulan

Berdasarkan Hasil dan Pembahasan pada Bab 4 mengenai Pengaruh Stres Kerja dan
Kepemimpinan Terhadap Keterlibatan Kerja Karyawan, maka dapat disimpulkan

bahwa:

1. Stres Kerja Karyawan di Toko Tiga Kadipaten
Berdasarkan hasil analisa yang telah dilakukan, mayoritas responden
menjawab bahwa variabel Stres Kerja karyawan tergolong tinggi. Hal ini
dibuktikan dengan hasil nilai modus dari kuesioner yang telah diedarkan, yaitu
nilai 3 merupakan nilai yang paling banyak muncul dari hasil olah kuesioner
dan nilai 3 mengandung arti “Ragu-Ragu” sesuai dengan Skala Likert yang
digunakan pada penelitian ini. Jadi, apabila dilihat bersamaan dengan
pernyataan-pernyataan di dalam kuesioner, maka dapat disimpulkan bahwa
Stres Kerja (X1) pada karyawan di Toko Tiga Kadipaten cenderung tinggi.

2. Kepemimpinan di Toko Tiga Kadipaten
Berdasarkan hasil analisa yang telah dilakukan, mayoritas responden
menjawab bahwa variabel Kepemimpinan tergolong rendah. Hal ini dibuktikan
dengan hasil nilai modus dari kuesioner yang telah diedarkan, yaitu nilai 3
merupakan nilai yang paling banyak muncul dari hasil olah kuesioner dan nilai
3 mengandung arti “Ragu-Ragu” sesuai dengan Skala Likert yang digunakan
pada penelitian ini. Jadi, apabila dilihat bersamaan dengan pernyataan-
pernyataan di dalam kuesioner, maka dapat disimpulkan bahwa
Kepemimpinan (X>) oleh atasan di Toko Tiga Kadipaten cenderung rendah.

3. Keterlibatan Kerja Karyawan di Toko Tiga Kadipaten
Berdasarkan hasil analisa yang telah dilakukan, mayoritas responden
menjawab bahwa variabel Keterlibatan Kerja Karyawan tergolong rendah. Hal
ini dibuktikan dengan hasil nilai modus dari kuesioner yang telah diedarkan,

yaitu nilai 3 merupakan nilai yang paling banyak muncul dari hasil olah
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kuesioner dan nilai 3 mengandung arti “Ragu-Ragu” sesuai dengan Skala
Likert yang digunakan pada penelitian ini. Jadi, apabila dilihat bersamaan
dengan pernyataan-pernyataan di dalam kuesioner, maka dapat disimpulkan
bahwa Keterlibatan Kerja Karyawan (Y) di Toko Tiga Kadipaten cenderung
rendah.

. Pengaruh Stres Kerja dan Kepemimpinan Terhadap Keterlibatan Kerja
Karyawan di Toko Tiga Kadipaten

Pertama, berdasarkan hasil uji statistik t yang telah dilakukan, diperoleh p-
value sebesar 0.001 < 0.05 dan kemampuan menjelaskan sebesar 0.425 yang
membuktikan bahwa terdapat pengaruh Stres Kerja terhadap Keterlibatan
Kerja Karyawan di Toko Tiga Kadipaten secara parsial dan signifikan. Secara
teori dan berdasarkan penelitian terdahulu, Stres Kerja berpengaruh secara
positif terhadap Keterlibatan Kerja Karyawan. Kedua, berdasarkan hasil uji
statistik t yang telah dilakukan, diperoleh p-value sebesar 0.043 > 0.05 dan
kemampuan menjelaskan sebesar 0.258 yang membuktikan bahwa tidak
terdapat pengaruh Kepemimpinan terhadap Keterlibatan Kerja Karyawan di
Toko Tiga Kadipaten secara parsial dan signifikan. Secara teori dan
berdasarkan penelitian terdahulu, Kepemimpinan berpengaruh secara positif
dan signifikan terhadap Keterlibatan Kerja Karyawan. Ketiga, berdasarkan
hasil uji statistik F yang telah dilakukan, diperoleh nilai signifikan sebesar
0.001 < 0.05 dan Fhitung 2482.377 > Fravel 3.40 yang membuktikan bahwa
terdapat pengaruh Stres Kerja dan Kepemimpinan terhadap Keterlibatan Kerja
Karyawan di Toko Tiga Kadipaten secara simultan atau serentak dan
signifikan. Diperoleh nilai R? sebesar 0.995 (99.5%) dalam koefisien
determinasi pengaruh Stres Kerja dan Kepemimpinan terhadap Keterlibatan
Kerja Karyawan. Penemuan ini membuktikan bahwa Stres Kerja dan
Kepemimpinan memiliki hubungan kausal yang besar terhadap Keterlibatan
Kerja Karyawan, di mana variabel Stres Kerja dan Kepemimpinan mampu
memberikan hampir semua informasi yang dibutuhkan untuk memprediksi

variabel dependen, yaitu Keterlibatan Kerja Karyawan.
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5.2. Saran

Berdasarkan hasil penelitian mengenai Pengaruh Stres Kerja dan Kepemimpinan

Terhadap Keterlibatan Kerja Karyawan di Toko Tiga Kadipaten, berikut ini terdapat

beberapa saran:

1.

Bagi pimpinan di Toko Tiga Kadipaten agar tingkat Stres Kerja karyawan
berkurang, maka mohon pimpinan lebih memperhatikan mengenai beban kerja
karyawan, tekanan pada karyawan, penyediaan waktu untuk karyawan
menyelesaikan pekerjaan tanpa terburu-buru, penyediaan peralatan yang
memadai, pemberian wewenang atau kepercayaan bagi karyawan dalam
menjalankan pekerjaannya, penyediaan suasana kerja yang sehat dan nyaman.
Selain itu, agar Kepemimpinan meningkat atau membaik, mohon pimpinan
dapat melakukan perbaikan, misalnya dengan melatih diri membuat strategi
yang lebih baik, menjadi teladan dalam perilaku, mencoba terbuka pada
pendapat karyawan, mulai menunjukkan kepedulian pada karyawan dan
lingkungan, serta melatih diri membangun hubungan personal dengan seluruh
karyawan.

Bagi para karyawan di Toko Tiga Kadipaten agar Keterlibatan Kerja Karyawan
meningkat, maka mohon para karyawan melakukan perbaikan, misalnya
dengan aktif mengambil peran dalam pekerjaan, melihat sisi positif dari
pekerjaan yang dijalani saat ini yang kemudian memunculkan keterikatan
secara emosional dengan pekerjaan, antara lain, rasa berharga, rasa aman, dan

rasa ketersediaan di dalam pekerjaan.

. Bagi peneliti selanjutnya, alangkah baiknya untuk dapat menambah sampel

penelitian dan terlebih dahulu mengeksplor variabel lainnya yang tidak dibahas

di dalam penelitian ini.
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