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BAB 5 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan dengan penelitian yang telah dilakukan mengenai pengaruh disiplin 

kerja dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan di PT. Selamat Prama Arta, 

dapat ditarik beberapa kesimpulan sebagai berikut:  

1. Tingkat disiplin kerja di PT. Selamat Prama Arta cukup. 

Berdasarkan hasil analisis deskriptif terhadap kuesioner disiplin kerja yang 

terdiri dari 3 dimensi yang berada dalam kategori cukup dan 1 dimensi yang 

berada dalam kategori buruk. 3 dimensi tersebut adalah kehadiran, ketaatan 

terhadap aturan kerja dan ketaatan terhadap SOP. Sedangkan dimensi yang 

berada dalam kategori buruk adalah dimensi kewaspadaan yang mana masih 

ditemukan kurangnya kewaspadaan karyawan terhadap resiko dan kecelakaan 

kerja.  

2. Tingkat motivasi kerja di PT. Selamat Prama Arta cukup. 

Berdasarkan hasil analisis deskriptif terhadap kuesioner motivasi kerja 

yang terdiri dari 3 dimensi yang berada dalam kategori cukup. Namun terdapat 

1 kategori yang berada dalam kategori cukup namun condong kearah buruk 

yaitu dimensi dorongan. Hal ini diakibatkan oleh karyawan yang jarang 

diberikan pujian sehingga mengakibatkan para karyawan memiliki motivasi 

kerja yang rendah. Selain itu beberapa karyawan merasa bahwa perusahaan 

kurang bisa memberikan penghargaan yang setimpal jika karyawan melakukan 

pekerjaan di atas target yang diberikan sehingga karyawan berpikiran untuk 

bekerja secara apa adanya karena tidak ada perbedaan jika mereka bekerja 

keras ataupun secara bermalas - malasan. Para karyawan pun tidak memiliki 

keinginan untuk lebih unggul dari rekan kerjanya, hal ini membuktikan bahwa 

motivasi kerja dari karyawan di PT. Selamat Prama Arta cukup buruk.  

3. Tingkat kinerja karyawan di PT. Selamat Prama Arta cukup. 

Berdasarkan hasil analisis deskriptif terhadap kuesioner kinerja karyawan 

yang terdiri dari 5 dimensi yang berada dalam kategori cukup. Namun terdapat 

1 dimensi yang memiliki kategori cukup namun condong pada kategori rendah 

yaitu adalah dimensi kualitas kerja. Dalam dimensi ini ditemukan bahwa 
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seringkali karyawan tidak dapat membuat barang produksi yang sesuai dengan 

spesifikasi barang berkualitas baik. Para karyawan seringkali dihadapi dengan 

keluhan yang berasal dari pelanggan mengenai hal cacat produksi. Hal ini 

disebabkan oleh kurangnya ketaatan para karyawan terhadap SOP dan aturan 

kerja sehingga menyebabkan cacat produksi yang berkelanjutan. Selain itu, 

beberapa karyawan tidak dapat mencapai target kerja sesuai dengan target yang 

telah ditentukan. Hal ini dipengaruhi oleh para karyawan yang memiliki 

motivasi kerja yang rendah. 

4. Pengaruh disiplin kerja dan motivasi kerja terhadap kinerja karyawan di 

PT. Selamat Prama Arta. 

Berdasarkan hasil pengolahan data yang telah dilakukan melalui uji F, dapat 

dilihat hasil perbandingan antara Fhitung dan Ftabel yang menunjukan nilai Fhitung 

sebesar 79,008 yang lebih besar dari Ftabel yaitu 3.27. Artinya dapat 

disimpulkan secara simultan bahwa variabel disiplin kerja dan motivasi kerja 

berpengaruh signifikan terhadap variabel kinerja. 

5. Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan di PT. Selamat Prama 

Arta. 

 Berdasarkan hasil pengolahan data yang telah dilakukan melalui uji T, 

diperoleh nilai signifikansi disiplin kerja sebesar 0.042 yang lebih kecil dari 

0.05. Selain itu hasil dari perbandingan antara Thitung sebesar 2.119 dan Ttabel 

sebesar 2.032 (2.119 > 2.032).  Maka dapat disimpulkan, variabel disiplin kerja 

berpengaruh secara parsial signifikan terhadap kinerja.  

6. Pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan di PT. Selamat 

Prama Arta. 

Berdasarkan hasil pengolahan data yang telah dilakukan melalui uji T, 

diperoleh nilai signifikansi Motivasi kerja sebesar 0.001 yang lebih kecil dari 

0.05. Selain itu hasil dari perbandingan antara Thitung sebesar 4.804 dan 

Ttabel sebesar 2.032 (4.804 > 2.032).  Maka dapat disimpulkan, secara parsial 

variabel Motivasi kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja. 
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5.2 Saran 

Berdasarkan dari hasil analisis pada penelitian dengan judul “Pengaruh 

Disiplin Kerja dan Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Bagian Produksi di 

PT. Selamat Prama Arta”. Terdapat beberapa saran yang dapat disimpulkan untuk 

disampaikan pada PT. Selamat Prama Arta sebagai berikut:  

1. Dimensi Kehadiran 

Berkaitan dengan kehadiran, perusahaan harus lebih menerapkan pengawasan yang 

lebih efektif guna memantau seluruh kehadiran dan kegiatan dari karyawan. Salah 

satunya seperti penggunaan sistem absensi digital agar waktu kehadiran tercatat 

dengan detail agar meningkatkan transparansi. Perusahaan harus menerapkan 

sanksi yang lebih tegas terhadap permasalah terkait kehadiran agar memberikan 

efek jera pada karyawan yang tidak mentaati peraturan kehadiran. Selain dari itu, 

perusahaan harus menerapkan evaluasi secara teratur agar kinerja karyawan 

terpantau.  

2. Dimensi Kewaspadaan 

Karyawan harus lebih peduli terhadap kewaspadaannya karena tingkat 

kewaspadaan karyawan buruk. Maka dari itu, sebaiknya perusahaan rutin 

mengadakan pelatihan terkait keselamatan guna meningkatkan kesadaran terhadap 

risiko kecelakaan kerja dan tindakan pencegahan.  

3. Dimensi Ketaatan terhadap SOP 

Untuk permasalah utama yaitu tidak tercapai target kerja dan seringkali terjadi cacat 

produksi, perusahaan harus melakukan klarifikasi terhadap SOP bagian produksi 

yang sudah ada dengan tujuan untuk memastikan bahwa SOP yang ada sudah 

menjelaskan secara detail dan dapat dipahami dengan baik oleh para karyawan. 

Perusahaan pun dapat melibatkan karyawan dalam kegiatan tersebut agar karyawan 

merasakan keterlibatan terhadap perusahaan. Lebih lanjutnya, perusahaan 

mengadakan pelatihan ulang mengenai SOP bagian produksi yang diberlakukan. 

Perusahaan juga harus menerapkan sanksi yang lebih tegas dan diberlakukan secara 

konsisten. 

4. Dimensi Kebutuhan 

Terkait dengan motivasi kerja dari karyawan, akan lebih baik apabila perusahaan 

memenuhi kebutuhan dasar dari karyawan seperti jaminan sosial, hari libur, dan 
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kondisi kerja yang aman. Apabila kebutuhan tersebut telah terpenuhi, karyawan 

akan lebih termotivasi untuk bekerja. 

5.  Dimensi Dorongan 

Perusahaan pun harus memberikan penghargaan pada karyawan untuk pencapaian 

target atau melampaui target kerja. Penghargaan tersebut dapat berupa bonus, 

sertifikat penghargaan, promosi, ataupun kesempatan pengembangan karir. Pihak 

perusahaan pun harus memberikan umpan balik positif berupa pujian secara teratur 

pada karyawan tidak hanya saat pencapaian target tetapi saat karyawan melakukan 

pekerjaannya dengan baik. Selain itu, perusahaan harus lebih melibatkan karyawan 

dalam kegiatan pengambilan keputusan karena dengan itu karyawan akan 

merasakan dihargai, dilibatkan, dan memiliki rasa kepemilikan terhadap tanggung 

jawab dan tugas mereka.  Perusahaan harus menciptakan kompetisi yang positif 

dengan menegaskan bahwa kontribusi mereka penting untuk kesuksesan 

perusahaan.  
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