BAB 5
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian ini, dapat dipahami bahwa penggunaan teori value stream
mapping sangat membantu dalam proses produksi PT Delta Systech Indonesia untuk
mencari permasalahan yang terjadi dalam proses operasional perusahaan dan menacari
solusi untuk memperbaiki alur proses tersebut. Berikut dapat disimpulkan dari hasil
penelitian yang telah dilakukan.

1. Fasilitas produksi Kahuripan memiliki beberapa area fasilitas, salah satunya
adalah fasilitas produksi untuk expansion joint. Proses untuk memproduksi
expansion joint melalui beberapa tahapan yakni cutting, bending, milling,
welding, blasting, dan painting. PT Delta Systech Indonesia telah melakukan
perhitungan cycle time dari tiap proses tersebut. Adapun total cycle time sebesar
15.103 detik dengan available time sebesar 16.310 detik. Diketahui pula
demand produksi expansion joint sebesar 14 meter per harinya.

2. Sistem produksi expansion joint pada fasilitas produksi Kahuripan PT Delta
Systech Indonesia belum menerapkan teori lean manufacturing, sehingga
belum diketahui bottleneck yang terjadi. Untuk melakukan analisis berdasarkan
value stream mapping, dilakukan perhitungan takt time sebesar 1.165 detik.
Selanjutnya dilakukan penggambaran current state map yang menunjukkan
production lead time sebesar 15.103 detik, processing time sebesar 12.640
detik, non-value added time sebesar 2.463 detik, serta non-value added time
tertinggi terdapat pada proses cutting plate strip menuju bending sebesar 720
detik. Dari analisis tersebut ditemukan bottleneck pada proses welding round
bar dan welding assembly dengan cycle time sebesar 1.440 detik dan 3.840 detik
yang melebihi takt time sebesar 275 detik dan 2.675 detik. Dilakukan
penggabungan proses cutting round bar dan bending dan penambahan man
power pada proses welding round bar dan welding assembly yang ditambah

menjadi 2 man power dan 6 man power. Untuk memvisualisasikan perubahan,
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dibuat future state map yang menunjukkan production lead time sebesar 11.642
detik, processing time sebesar 9.600 detik, dan non-value added time menjadi
2.042 detik.

3. Dilakukan perbandingan atas perubahan yang dilakukan terhadap current state
map dan future state map. Perbandingan menunjukkan pengurangan total waktu
produksi dari perbandingan current state map dan future state map sebesar
3.461 detik serta total persentase pengurangan sebesar 22,80%. Pengurangan
cycle time proses cutting plate strip sebesar 16,83%, pengurangan non-value
added time proses bending sebesar 27,13%, pengurangan proses welding round
bar sebesar 41,07% dan proses welding assembly sebesar 63,03%. Sehingga
dapat disimpulkan, bahwa implementasi value stream mapping cukup
signifikan untuk menurunkan waktu produksi sehingga dapat mengoptimalkan

proses operasional perusahaan.

5.2 Saran
Adapun saran yang dapat diberikan penulis kepada PT Delta Systech Indonesia
berdasarkan penelitian yang telah dilakukan.

1. Perusahaan dapat mengimplementasikan alur produksi baru berdasarkan
analisis yang telah dilakukan sehingga akan mengoptimalkan proses
operasional perusahaan dan mempercepat waktu produksi yang akan
berpengaruh terhadap kecepatan perusahaan dalam memenuhi keinginan
konsumen.

2. Untuk semakin memaksimalkan optimalisasi proses produksi, dapat dilakukan
pengaturan terhadap tata letak area produksi sehingga proses produksi akan
menjadi searah dan membuat proses produksi semakin cepat.

3. Saat ini, perusahaan sedang merencanakan pembangunan untuk area painting,
rencana tersebut harus segera dilaksanakan sehingga akan mengurangi cycle

time dari painting.
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