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BAB 5 

KESIMPULAN DAN SARAN 

5.1 Kesimpulan 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui apakah terdapat pengaruh 

antara direksi wanita dengan nilai perusahaan. Penelitian ini menggunakan populasi 

yakni perusahaan yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) pada tahun 2017 

sebanyak 570 perusahaan, yang kemudian berdasarkan kriteria purposive sample 

dipilih 150 perusahaan untuk mewakilkan populasi. Pengukuran nilai perusahaan 

menggunakan rasio Tobin’s Q sebagai variabel dependen, sedangkan untuk variabel 

independen penelitian adalah proporsi direksi wanita, serta dua variabel kontrol. 

Penelitian menggunakan metode multiple regression untuk mengetahui hubungan 

antar variabel di atas. Berdasarkan hasil pengolahan data berikut adalah kesimpulan 

yang dapat ditarik dari penelitian ini. 

1. Pengaruh Proporsi Direksi Wanita terhadap Nilai Perusahaan (Tobin’s Q) 

Berdasarkan hasil penelitian pada 150 perusahaan sampel, diperoleh hasil 

bahwa direksi wanita secara positif signifikan mempengaruhi Tobin’s Q, Variabel 

P_FEMALE secara lemah mempengaruhi nilai variabel dependen. Hal ini 

dikarenakan, tidak tercapainya jumlah titik massa kritis sebesar 30% seperti yang 

dibahas pada Kanter (1997). Proporsi direksi wanita hanya berada di rata-rata 

16.04%, dimana angka ini cukup jauh dari kondisi ideal massa kritis. Ketika jumlah 

massa kritis ini tidak terpenuhi, maka wanita dapat diperlakukan sebagai “tokens” 

atau suatu istilah dimana potensi dan dampak yang dapat dihasilkan ke perusahaan 

menjadi terbatasi, dan hanya mengikuti suara mayoritas/dominan. Selain itu, alasan 

lain yang menyebabkan lemahnya pengaruh direksi wanita adalah keyakinan investor 

yang tidak menganggap kepemimpinan sebagai tolak ukur dalam penilaian kinerja 

perusahaan. Kepemimpinan pria dan wanita di Indonesia dianggap memiliki 

kedudukan yang sederajat/sama. Investor lebih melihat aspek yang lebih 

komprehensif daripada sekedar komposisi direksi perusahaan, misalnya nilai return 

perusahaan, maupun aspek lainnya sebagai sesuatu yang lebih tinggi.  
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2. Pengaruh Return on Asset (ROA) terhadap Nilai Perusahaan (Tobin’s Q) 

Berdasarkan hasil penelitian, dapat disimpulkan bahwa ROA secara positif 

signifikan mempengaruhi nilai Tobin’s Q, dimana hal ini dapat dilihat dari uji 

signfikansi f stat dan juga t stat yang menyatakan bahwa ROA secara simultan dan 

parsial mempengaruhi nilai Tobin’S Q. Selain itu, melalui uji korelasi parsial, 

ditemukan perubahan nilai koefisien korelasi ketika variabel kontrol ROA 

ditambahkan. Pengaruh ROA juga dapat dilihat pada angka prediktor di multiple 

linear regression, dimana variabel ROA memiliki bobot prediktor yang paling tinggi 

apabila dibandingkan dengan bobot dari variabel lain.  

3. Pengaruh Financial Leverage (LEV) terhadap Nilai Perusahaan (Tobin’s Q) 

Berdasarkan hasil penelitian, variabel kontrol LEV secara positif signifikan 

mempengaruhi Nilai Tobin’s Q, dimana  hal ini dapat dilihat dari uji signifikansi f 

stat dan t stat yang menyatakan bahwa variable LEV secara simultan dan parsial 

mempengaruhi nilai Tobin’s Q. Selain itu, melalui uji korelasi parsial ditunjukkan 

dengan adanya perubahan nilai koefisien korelasi. Pengaruh ini juga dapat dilihat 

melalui nilai prediktor pada multiple linear regression dimana hal ini 

mengindikasikan bahwa perubahan nilai pada Leverage akan berpengaruh pada 

Tobin’s Q.  

Model penelitian ini memiliki angka adjusted r-square 0.276 (27,6%) yang 

menandakan bahwa variabel penelitian mampu menjelaskan variasi dari Tobin’s Q 

sebesar 27,6%, sementara 72,4% lainnya dijelaskan oleh variabel lain yang tidak 

terdapat dalam penelitian ini. 

5.2 Saran 

Melalui penelitian ini, penulis berharap bahwa kedepannya muncul 

ketertarikan dari penelitian lain untuk meneliti topik direksi wanita terhadap nilai 

perusahaan. Berdasarkan hasil penelitian, penelitian selanjutnya diharapkan dapat 

mengatasi keterbatasan penelitian serta mampu membuat hasil penelitian yang lebih 

akurat misalnya: 

1. Bagi penelitian selanjutnya, dengan memperpanjang rentang waktu 

penelitian misalnya 10 tahun agar hasil lebih akurat 
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2. Bagi penelitian selanjutnya, dengan menentukan faktor determinan lain 

dalam rasio Tobin’s Q selain ROA dan Financial Leverage, dimana hal ini 

mengacu pada angka variasi sebesar 72,4% yang masih belum dapat 

dijelaskan oleh ROA dan juga Financial Leverage.  

3. Bagi penelitian selanjutnya, dengan mencoba untuk membagi industri 

berdasarkan sektor tertentu guna melihat apakah terdapat pengaruh antara 

proporsi direksi wanita dengan sektor tertentu. 

4. Bagi Kaum Wanita di Indonesia, bahwa sekalipun mayoritas dari 

perusahaan di Indonesia tidak memiliki direksi wanita pada susunan 

direksinya, akan tetapi hal ini bukan berarti bahwa kaum wanita tidak bisa 

memberikan kinerja terbaiknya. Para pekerja kaum wanita setidaknya harus 

berani dalam mengambil dan/atau meminta tugas maupun tanggung jawab 

yang sifatnya high visibility. Walaupun, beban tugas yang diberikan akan 

relatif lebih berat, akan tetapi tugas ini akan lebih mampu membuat individu 

berkembang, sekaligus dapat menjadi bahan pembuktian bahwa wanita juga 

dapat diberikan tanggung jawab yang besar. 

5. Bagi Kaum Wanita di Indonesia, disarankan agar lebih berani dalam 

menyuarakan pendapat, sekalipun menjadi kaum minoritas. Wanita 

disarankan untuk tidak takut dan percaya diri untuk dapat dilihat oleh rekan 

kerja, dikarenakan hal ini sangat dibutuhkan agar wanita dapat memberikan 

pengaruh ketika pada pengambilan keputusan 

6. Bagi perusahaan di Indonesia, disarankan untuk memberikan kesempatan 

maupun dukungan moral kepada para pekerja wanitanya agar dapat 

memiliki jenjang karier yang lebih tinggi, misalnya dengan menghadirkan 

mentor wanita yang dapat dipercaya oleh tim untuk membangkitkan 

motivasi bekerja bagi para pekerja perempuan di perusahaan 

7. Bagi perusahaan di Indonesia, disarankan untuk melakukan transparansi 

pada saat rekrutmen, dan membuka lebih banyak pekerjaan untuk kaum 

minoritas 
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8. Bagi pemerintah, disarankan untuk segera mengimplementasikan kebijakan 

female quota di Indonesia. Hal ini dikarenakan, sekalipun berpengaruh 

sangat lemah, hasil penelitian menunjukkan pengaruh positif signifikan 

antara direksi wanita dengan nilai perusahaan. Melalui kebijakan female 

quota, diharapkan jumlah critical mass dapat terpenuhi, sehingga 

memungkinkan wanita untuk memberikan pengaruh yang lebih bagi 

perusahaan 
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