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ABSTRAK

Setiap proyek konstruksi memiliki batas waktu pengerjaan. Suatu proyek harusnya selesai tepat
waktu sesuai dengan penjadwalan yang telah dibuat. Tetapi pada kenyataannya di lapangan,
seringkali suatu proyek terlambat dikarenakan oleh berbagai faktor. Selain itu, tidak jarang juga
suatu proyek yang berjalan normal sengaja dipercepat untuk alasan tertentu. Pada proyek Perumahan
Joyo Agung 3, proyek berjalan sesuai dengan rencana awal, namun karena beberapa rumah terjual
dengan cepat, maka beberapa kavling rumah yang telah terjual tersebut rencananya akan dipercepat
agar rumah dapat segera digunakan oleh pembeli rumah. Durasi normal proyek adalah 161 hari
dengan total biaya yang diperlukan sebesar Rp. 1.575.358.412,00. Metode percepatan yang
digunakan adalah Time Cost Trade Off. Pada Tugas Akhir ini akan dibandingkan antara alternatif
percepatan dengan penambahan jam kerja lembur dan alternatif percepatan dengan penambahan
jumlah pekerja. Dari hasil analisis dengan metode Time Cost Trade Off didapatkan hasil bahwa
alternatif percepatan dengan penambahan jam kerja lembur selama 4 jam akan mempercepat durasi
proyek sebesar 40 hari dengan total biaya yang berkurang sebesar Rp. 11.134.845,00. Sedangkan
alternatif percepatan dengan penambahan jumlah tenaga kerja dapat mempercepat durasi proyek
sebesar 40 hari dengan total biaya yang berkurang sebesar Rp. 21.456.720,00.

Kata kunci: Percepatan Proyek, Time Cost Trade Off
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ABSTRACT

Every construction project has a deadline for completion. A project must be completed on time
according to the schedule that has been made. But in reality in the field, often a project is delayed
due to various factors. In addition, it is not uncommon for a project that is running normally to be
accelerated for some reason. In the Joyo Agung 3 Housing project, the project proceeded according
to the initial plan, however, because some houses were sold quickly, it is planned that several house
lots that have been sold will be accelerated so that the houses can be immediately used by home
buyers. The normal duration of the project is 161 days with a total cost of Rp. 1,575,358,412.00.
The acceleration method used is the Time Cost Trade Off. In this final project, we will compare the
alternative of acceleration with the addition of overtime hours and the alternative of acceleration
with the addition of the number of workers. From the results of the analysis using the Time Cost
Trade Off method, it is found that the alternative acceleration by adding 4 hours of overtime work
will speed up the project duration by 40 days with a reduced total cost of Rp. 11,134,845.00. While
the alternative acceleration by increasing the number of workers can accelerate the project duration
by 40 days with a reduced total cost of Rp. 21,456.720.00.

Keywords: Acceleration, Time Cost Trade Off
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Dalam suatu proyek konstruksi, kedua belah pihak, baik itu pengguna
jasakonstruksi maupun penyedia jasa konstruksi tentu tidak menginginkan proyek
yang sedang dibangun mengalami keterlambatan. Setiap proyek pasti memiliki
batas waktu, jika sebuah proyek mengalami keterlambatan, kedua belah pihak akan
dirugikan. Oleh karena itu diperlukan adanya penjadwalan proyek yang tepat agar
sebuah proyek dapat diselesaikan tepat pada waktu yang telah direncanakan.

Terdapat berbagai jenis item pekerjaan dalam sebuah proyek, dan dalam
setiap item pekerjaan terdapat tenaga ahli yang ditugaskan. Selain itu setiap item
pekerjaan dalam proyek juga memerlukan alat dan bahan, terkadang diperlukan alat
yang sama untuk dua atau lebih pekerjaan yang menyebabkan beberapa pekerjaan
tidak dapat dikerjaan bersamaan. Sehingga pada saat membuat jadwal pelaksanaan
proyek (Time Schedule), diperlukan adanya perhitungan yang tepat untuk
memperoleh hasil yang akurat.

Tidak semua item pekerjaan di lapangan berjalan sesuai dengan rencana.
Terdapat berbagai kemungkinan seperti pengaruh cuaca, material yang rusak
sehingga harus menunggu material yang baru, kesalahan desain, maupun perubahan
desain yang menyebabkan suatu item pekerjaan mengalami keterlambatan. Salah
satu solusi yang dapat digunakan oleh pihak kontraktor untuk mengatasi kondisi
seperti ini adalah dengan melakukan percepatan durasi proyek.

Selain sebagai antisipasi keterlambatan durasi proyek, percepatan juga
dapat digunakan pada kondisi lain, misalnya saat pengguna jasa konstruksi hendak
mempercepat proyek karena suatu alasan, maka percepatan durasi proyek juga
dapat diterapkan. Terdapat berbagai jenis metode yang dapat digunakan dalam
percepatan durasi proyek, salah satunya adalah metode Time Cost Trade Off.
Metode ini menggunakan penambahan jam kerja, penambahan jumlah alat,

1-1



1-2

penambahan jumlah tenaga kerja serta beberapa alternatif lainnya yang dapat

digunakan untuk melakukan percepatan durasi proyek.

1.2 Inti Permasalahan

Adapun inti permasalahan yang digunakan dalam penulisan tugas akhir ini
adalah: Alternatif apa saja yang dapat diterapkan pada aktivitas Kritis yang
mengalami keterlambatan dan berapakah biaya yang diperlukan untuk percepatan

dengan menggunakan metode Time Cost Trade Off.

1.3 Tujuan Penelitian
1. Mengetahui alternatif apa saja yang dapat diterapkan pada aktivitas Kkritis
dengan mengunakan metode Time Cost Trade Off.
2. Mengetahui jumlah biaya yang harus dikeluarkan untuk percepatan waktu

pelaksanaan proyek dengan menggunakan metode Time Cost Trade Off.

1.4 Pembatasan Masalah
1. Penelitian hanya dilakukan pada proyek perumahan Joyo Agung 3 tipe
Scandinavia sebanyak 5 kavling rumah, di Kota Malang.
2. Tidak ada penambahan dan pengantian alat.
3. Tidak ada penambahan jumlah mandor.

4. Metode yang digunakan adalah Time Cost Trade Off.

1.5 Metode Penelitian

Penelitian ini dilakukan dengan menggunakan 2 tahap, yaitu:

1. Studi Literatur

Studi literatur dilakukan untuk pengumpulan, pengidentifikasian, dan
pengolahan data yang diperoleh. Hal ini meliputi pemahaman mengenai
metode Time Cost Trade Off. Data dapat diperoleh dari berbagai sumber,
seperti buku manual, serta jurnal penelitian mengenai penelitian terkait

yang telah dilakukan sebelumnya.
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2. Studi Observasi

Studi observasi merupakan metode pengumpulan data yang diperlukan
dengan cara mengamati secara langsung proses di lapangan. Data yang
diperoleh dapat berupa data primer dan data sekunder.

Data primer dapat diperoleh melalui wawancara dengan kontraktor, dan
data sekunder dapat berupa Rencana Anggaran Biaya (RAB), jumlah
pekerja, daftar upah pekerja, dan kurva S yang digunakan pada proyek.

1.6 Sistematika Penulisan

BAB 1. PENDAHULUAN

Pada bab ini berisikan latar belakang, inti permasalahan, tujuan penelitian,
pembatasan masalah, metode penelitian, dan sistematika penelitan.

BAB 2: DASAR TEORI

Pada bab ini berisikan pembahasan mengenai dasar teori setiap aspek yang
diperlukan, termasuk studi literatur yang mendukung pelaksanaan penelitian ini.
BAB 3: METODE PENELITIAN

Pada bab ini akan dibahas mengenai cara memperoleh dan mengolah data yang
akan diteliti.

BAB 4: ANALISIS DAN PEMBAHASAN

Pada bab ini akan dibahas mengenai analisis data hasil penelitian.

BAB 5: KESIMPULAN DAN SARAN

Bab ini merupakan bab terakhir yang berisikan kesimpulan hasil penelitian yang
telah dilakukan. Terdapat juga saran yang dapat digunakan sebagai pertimbangan

untuk diaplikasikan di lapangan maupun untuk pertimbangan studi selanjutnya.
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