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BAB 5 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil analisis data dari pengumpulan data yang telah dilakukan, maka 

penulis dapat menyimpulkan bahwa:  

1. Parameter penilaian last planner system dapat dibagi menjadi 5 tahap yang 

berkelanjutan yaitu: Master Planning, Pull Planning, Make Work Ready Plan, 

Make Weekly Work Plan, dan Continuous Improvements. Untuk tahap master 

planning dibagi menjadi 3 indikator untuk menentukan parameter penilaiannya, 

yaitu: Milestone, master schedule, dan establishes promises. Untuk tahap pull 

planning dibagi menjadi 3 indikator untuk menentukan parameter penilaiannya, 

yaitu: Phased schedule, collaborative-built plan, dan focus on handoff. Untuk 

tahap Make Work Ready Plan dibagi menjadi 2 indikator untuk menentukan 

parameter penilaiannya, yaitu: Lookahead Planning dan Making Work Ready. 

Untuk tahap Make Weekly Work Plan dibagi menjadi 2 indikator untuk 

menentukan parameter penilaiannya, yaitu: Weekly Work Plan dan reliable 

promises. Terakhir untuk tahap continuous improvements dibagi menjadi 3 

indikator untuk menentukan parameter penilaiannya, yaitu: daily huddle, 

percentage plan completed, dan rapid learning. 

2. Untuk tingkat penerapan prinsip last planner system dari proyek UBM Tower, 

maka penulis melakukan penilaian terhadap proyek berdasarkan parameter 

penilaian yang telah dibuat. Dari pengamatan dan wawancara yang telah 

penulis lakukan, maka dapat disimpulkan bahwa proyek UBM Tower 

mendapatkan nilai 64% dengan kategori sedang yang berarti sebagian prinsip 

last planner system sudah diimplementasi di proyek. Dengan penilaian per 

tahap berkisar di nilai 33-100%. Tahap master planning mendapatkan nilai 

100% dengan kategori excellent yang berarti seluruh prinsip last planner system 

sudah diimplementasi di proyek. Tahap pull planning mendapatkan nilai 67% 
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dengan kategori sedang yang berarti sebagian prinsip last planner system sudah 

diimplementasi di proyek. Tahap Make Work Ready Plan mendapatkan nilai 

50% dengan kategori sedang yang berarti sebagian prinsip last planner system 

sudah diimplementasi di proyek. Tahap Make Weekly Work Plan mendapatkan 

nilai 33% dengan kategori rendah yang berarti mayoritas prinsip last planner 

system belum diimplementasi di proyek. Tahap Continuous Improvements 

mendapatkan nilai 71% dengan kategori sedang yang berarti sebagian prinsip 

last planner system sudah diimplementasi di proyek. 

3. Percentage plan completed yang didapatkan setelah melakukan analisis data 

pada pelaksanaan proyek di minggu ke 42-45 berkisar di 55-67% dengan rata-

rata di 61%. Nilai ppc ini masih lebih rendah dibandingkan rata-rata ppc dari 

proyek yang menerapkan last planner system sebesar 80%. Perbedaan ini 

berarti tingkat keberhasilan rencana di proyek UBM Tower masih memiliki 

ruang untuk perkembangan setidaknya 31%. Maka dari itu penulis memberikan 

rekomendasi untuk memulai penerapan last planner system di proyek 

berdasarkan prinsip-prinsip last planner system yang belum diterapkan di 

proyek berdasarkan parameter penilaian yang telah dianalisis. Untuk 

rekomendasi yang diberikan utamanya adalah dengan cara meningkatkan 

transparansi dan kolaborasi di tahap perencanaan, komunikasi dan perintah 

yang tertulis di tahap pelaksanaan, serta metrik pengukuran yang lebih detail 

dan relevan di tahap evaluasi. 

 

5.2 Saran 

Hasil dari penelitian ini tentunya belum sempurna, maka dari itu penulis menyarankan 

untuk penelitian terhadap lean construction dan last planner system di masa depan 

dapat memperhatikan hal-hal berikut: 

1. Untuk penilaian last planner system dapat menjadikan frekuensi pemakaian 

parameter penilaian last planner system sebagai salah satu faktor hasil 

penilaian. 
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2. Untuk menerapkan last planner system secara langsung di proyek konstruksi 

dari awal perencanaan proyek sampai proyek selesai untuk mengukur 

keuntungan sepenuhnya dari penerapan last planner system secara keseluruhan 

di proyek konstruksi serta tantangan yang dialami selama penerapan last 

planner system di Indonesia. 

3. Untuk membandingkan indikator Quality Performance Index, Safety 

perFormance Index, Cost Performance Index, dan Schedule Performance 

Index dari proyek yang menerapkan last planner system dan yang tidak 

menerapkan last planner system. 
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