
107 
 

BAB VII  

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

7.1. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian, pada penelitian ini yang dimana telah 

diuraikan dalam bab-bab sebelumnya mengenai "Pengaruh Gaya Kepemimpinan 

dan Motivasi Kerja Terhadap Prestasi Kerja Pegawai di Dinas Kependudukan dan 

Pencatatan Sipil Pemerintahan Kabupaten Sukabumi ", maka diperoleh kesimpulan 

sebagai berikut: 

1. Prestasi kerja. Dari hasil penelitian yang dilakukan terhadap Pegawai Dinas 

Kependudukan dan Pencatatan Sipil Pemerintah Kabupaten Sukabumi yang 

diambil dengan sampel berjumlah lima puluh orang, maka diperoleh hasil bahwa 

prestasi kerja Pegawai Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Pemerintah 

Kabupaten Sukabumi berada pada kategori tinggi, yang artinya pegawai 

memiliki tingkat prestasi kerja yang tinggi baik pada aspek capaian sasaran kerja 

unit atau individu, dan perilaku kerja. Namun, berdasarkan hasil persepsi 

dinyatakan bahwa skor dimensi tertinggi berada pada dimensi mengenai perilaku 

kerja pegawai, yang artinya pegawai memiliki prestasi kerja yang tinggi berada 

pada perilaku kerja pegawai Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil 

Pemerintah Kabupaten Sukabumi. 

2. Gaya Kepemimpinan. Dari hasil penelitian yang dilakukan terhadap Pegawai 

Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Pemerintah Kabupaten Sukabumi 

yang diambil dengan sampel berjumlah lima puluh orang, maka diperoleh hasil 



108 
 

bahwa gaya kepemimpinan pada pimpinan Dinas Kependudukan dan Pencatatan 

Sipil Pemerintah Kabupaten Sukabumi berada pada kategori baik. Hasil persepsi 

dinyatakan bahwa skor dimensi tertinggi berada pada dimensi mengenai 

initiating structure. Yang artinya pemimpin cenderung menggunakan gaya 

kepemimpinan initiating structure sebagai upaya untuk mempengaruhi pegawai 

ke arah pencapaian tujuan organisasi.  

3. Motivasi Kerja. Dari hasil penelitian yang dilakukan terhadap Pegawai Dinas 

Kependudukan dan Pencatatan Sipil Pemerintah Kabupaten Sukabumi yang 

diambil dengan sampel berjumlah lima puluh orang, maka diperoleh hasil bahwa 

motivasi kerja pegawai Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Pemerintah 

Kabupaten Sukabumi berada pada kategori tinggi, yang artinya pegawai 

memiliki motivasi dalam bekerja yang tinggi. Namun, berdasarkan hasil persepsi 

dinyatakan bahwa skor dimensi tertinggi berada pada dimensi mengenai 

kebutuhan berprestasi, yang artinya pegawai Dinas Kependudukan dan 

Pencatatan Sipil Pemerintah Kabupaten Sukabumi cenderung memiliki motivasi 

kerja yaitu pada kebutuhan berprestasi, pegawai akan termotivasi jika 

mendapatkan umpan balik terhadap kinerjanya dan akan termotivasi apabila 

mendapatkan pengakuan yang jelas atas kesuksesan mereka. 

4. Berdasarkan hasil koefisien jalur gaya kepemimpinan berpengaruh secara 

langsung terhadap prestasi kerja di Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil 

Kabupaten Sukabumi, hal ini menunjukan bahwa gaya kepemimpinan yang 

diterapkan telah mampu mempengaruhi prestasi kerja pegawai Dinas 

Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Sukabumi. Hasil tersebut 
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menunjukan bahwa semakin tinggi menerapkan gaya kepemimpinan Initiating 

structure dan consideration maka akan meningkatkan prestasi kerja pegawai 

baik capaian kerja pegawai Unit dan individu, dan perilaku kerja pegawai di 

Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Pemerintahan Kabupaten Sukabumi. 

5. Berdasarkan hasil koefisien jalur motivasi kerja berpengaruh secara langsung 

terhadap prestasi kerja di Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten 

Sukabumi. Hasil tersebut menunjukkan, semakin tinggi tingkat motivasi kerja 

pegawai maka pegawai akan memiliki prestasi kerja yang tinggi atau berkualitas 

baik pada aspek kinerja menurut capaian kerja pegawai Unit dan individu, dan 

perilaku kerja pegawai di Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten 

Sukabumi.   

6. Berdasarkan hasil koefisien jalur gaya kepemimpinan berpengaruh secara 

langsung terhadap motivasi kerja di Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil 

Kabupaten Sukabumi. Hasil tersebut menunjukan bahwa gaya kepemimpinan 

Initiating structure dan consideration merupakan gaya kepemimpinan yang 

efektif dapat menimbulkan dorongan atau motivasi yang dapat mempengaruhi 

pegawai di Dinas Kependudukan dan Pencatatan Sipil Kabupaten Sukabumi. 

7. Berdasarkan hasil koefisien jalur gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap 

Prestasi Kerja melalui Motivasi kerja Pegawai Dinas Kependudukan dan 

Pencatatan Sipil Pemerintah Kabupaten Sukabumi. Hasil tersebut juga 

menunjukan bahwa dalam meningkatkan prestasi kerja pegawai, pemimpin 

memerlukan sikap atau kemampuan memotivasi.  
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7.2 Saran 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah diperoleh, maka dengan ini peneliti 

akan memberikan beberapa saran, sebagai berikut: 

1. Hendaknya pemimpin dalam organisasi perlu menerapkan gaya kepemimpinan 

situasional yang dimana pemimpin mengadaptasi gaya kepemimpinannya sesuai 

dengan kebutuhan, tuntutan, dan keadaan yang sedang terjadi. Dengan 

menerapkan gaya kepemimpinan situasional, maka gaya kepemimpinan yang 

digunakan oleh pemimpin akan sesuai dengan kebutuhan lingkungan organisasi. 

Selain itu, pegawai memiliki sikap atau sifat yang berbeda sehingga gaya 

kepemimpinan situasional akan lebih efektif untuk mempengaruhi pegawai 

untuk mencapai tujuan organisasi.  

2. Organisasi perlu memperhatikan kualitas dan kuantitas SDM dengan cara 

memberikan kesempatan kepada para karyawan untuk mengembangkan 

keterampilan dan keahlian yang dimilikinya, hal tersebut dapat dilakukan 

dengan memberikan kesempatan belajar atau pelatihan bagi pegawai sehingga 

prestasi kerja pegawai terutama pada aspek capaian target standar kerja baik 

Individu atau Unit organisasi akan tercapai.  
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