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BAB IV 

KESIMPULAN 

 Motivasi dan alasan ExxonMobil Corporation memutuskan untuk melakukan dan 

melanjutkan investasi asing berbentuk FDI atau foreign direct investment di Blok Cepu 

disimpulkan sebagai berikut. Ambisi ExxonMobil Corporation di dalam kegiatan bisnis 

internasional didasari dari visi perusahaan untuk dapat menjadi yang terdepan di dalam 

industrinya secara global. Berangkat dari visi tersebut berujung kepada misi ExxonMobil 

Corporation untuk dapat memenuhi kebutuhan energi global, khususnya terhadap minyak bumi 

dan gas alam. Sebagai salah satu tempat kegiatan bisnis internasionalnya, Blok Cepu adalah 

salah satu blok minyak bumi paling berharga dan terbesar di Indonesia. Dengan luas sebesar 

919,19 km persegi, sejak awal eksplorasi, Blok Cepu dicanangkan memiliki kandungan 

potential reserves minyak bumi sebanyak 2 miliar barel minyak. Lapangan eksplorasi minyak 

bumi yang terdapat di Blok Cepu hanya berjumlah dua, yaitu Lapangan Banyu Urip dan 

Lapangan Kedung Keris. Walaupun demikian, kedua lapangan minyak bumi tersebut tercatat 

telah berhasil memproduksi sebanyak 540 juta barel minyak di tahun 2022, yaitu enam tahun 

pasca target produksi sebesar 165,000 barel minyak tercapai di tahun 2016. Kapasitas produksi 

Lapangan Banyu Urip sendiri sempat mencapai diatas 200,000 barel minyak per harinya. 

Lapangan Kedung Keris sendiri yang merupakan lapangan termuda di Blok Cepu dan baru 

dilakukan produksi awal pada tahun 2019, memiliki kapasitas 5,000 - 10,000 barel minyak per 

hari.  

 Dalam meneliti serta menemukan alasan yang membuat ExxonMobil Corporation 

memutuskan untuk melanjutkan FDI di dalam pengelolaan minyak bumi di Blok Cepu, teori 

Eclectic Paradigm digunakan untuk melakukan analisis. Eclectic Paradigm atau yang juga 

disebut dengan OLI Framework menjelaskan motivasi dan alasan MNCs untuk melakukan FDI 
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yang didasarkan oleh komponen Ownership advantages, Location advantages, dan 

Internalization advantages. Ownership advantages merujuk kepada kelebihan - kelebihan yang 

dimiliki oleh MNCs itu sendiri, sehingga membedakan suatu MNC dengan MNC lainnya 

dalam segi kompetisi. Hal ini secara tidak langsung berkaitan dengan kesiapan dan keyakinan 

dari MNCs untuk melakukan kegiatan FDI. ExxonMobil Corporation memeiliki reputasi yang 

kuat dan sangat berpengaruh di industri energi minyak bumi dan gas alam secara global. 

Reputasi tersebut yang mendorong ExxonMobil Corporation untuk kemudian melakukan FDI, 

sebab perusahaan sudah yakin untuk melakukan FDI dengan reputasi yang dimilikinya. 

Kemudian ExxonMobil Corporation juga memiliki kapabilitas teknologi yang cenderung 

terdepan di dalam industri pengolahan minyak bumi dan gas alam. Kepemilikan ExxonMobil 

Corporation terhadap kapabilitas teknologinya, membuat perusahaan yakin untuk dapat 

mengelola secara langsung Blok Cepu dan melakukan FDI. ExxonMobil Corporation di satu 

sisi juga memiliki kemampuan manajerial yang sangat baik. Terbukti ExxonMobil Corporation 

telah melebarkan sayap kegiatan bisnis FDI-nya ke hampir seluruh belahan dunia dan tetap 

bertahan hingga saat ini. Kemudian berbekal dengan jaringan serta reputasi yang dimilikinya, 

ExxonMobil Corporation dapat memperoleh akses terhadap berbagai sumber daya minyak 

bumi dan gas alam di berbagai tempat. Blok Cepu sendiri menjadi salah satu tempat FDI yang 

dilakukan oleh ExxonMobil Corporation. Dengan mendirikan anak perusahaannya, yaitu 

EMCL, ExxonMobil Corporation mendirikan kontrak kerja sama dengan Pemerintah Indonesia 

untuk pengelolaan Blok Cepu. 

 Komponen selanjutnya adalah Location advantages, yang mana komponen ini lebih 

menjelaskan sisi dari host country mengenai apa saja yang menarik di dalamnya, sehingga 

MNCs tertarik untuk melakukan FDI. Indonesia merupakan salah satu negara penghasil 

minyak di Asia, khususnya Asia Tenggara, yang mana Blok Cepu termasuk di dalamnya. Pada 

saat eksplorasi Blok Cepu dilakukan, sebesar satu miliar barel minyak proven reserves minyak 
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bumi ditemukan. Hal itu merupakan penemuan yang cukup masif dan sangat menarik untuk 

dikelola. Belum lagi karakteristik minyak bumi yang terkandung di dalam Blok Cepu dianggap 

sangat unik dan bernilai tinggi, sebab memiliki kandungan sulfur yang rendah. Hal tersebutlah 

yang menarik perhatian ExxonMobil Corporation untuk melakukan FDI di Blok Cepu. 

Kemudian Indonesia yang merupakan negara berkembang, memiliki kebutuhan energi yang 

cukup tinggi. Hal tersebut secara tidak langsung menjadikan Indonesia sebagai pasar potensial 

bagi industri energi, khususnya minyak bumi. Indonesia juga memiliki karakteristik negara 

yang cenderung stabil dan ramah investasi asing, sebab Indonesia merupakan negara demokrasi 

yang mana terbukan di dalam bentuk kegiatan bisnis internasional. Blok Cepu sebagai tempat 

ExxonMobil Corporation melakukan FDI, juga cenderung memiliki kondisi sosial yang stabil 

dan juga pemerintah daerah yang bersikap mendukung. Kondisi yang stabil dan juga 

lingkungan yang mendukung di daerah kegiatan bisnis Blok Cepu, menjadi salah satu alasan 

mengapa ExxonMobil memilih untuk tetap melanjutkan kegiatan bisnis FDI-nya di Blok Cepu.  

 Pasca disepakatinya kontrak mengenai pengembangan Blok Cepu oleh ExxonMobil 

Corporation, Pemerintah Indonesia telah mengembangkan dan mendirikan berbagai 

infrastruktur pendukung. Hal ini tentu sangat dibutuhkan bagi ExxonMobil Corporation untuk 

dapat memaksimalkan eksplorasi dan produksi minyak bumi di Blok Cepu. Bentuk dukungan 

Pemerintah Indonesia juga terwujud dengan adanya Undang - Undang negara yang menjadi 

payung bagi kegiatan FDI di Indonesia, khususnya dalam industri minyak bumi dan gas alam. 

UU Nomor 22 Tahun 2001, UU Nomor 25 Tahun 2007, dan Peraturan Pemerintah Nomor 79 

Tahun 2010 dibentuk sebagai dasar hukum kegiatan investasi asing di sektor minyak bumi dan 

gas alam di Indonesia. Dengan adanya hal tersebut, tentu menjadi daya tarik bagi MNCs untuk 

dapat melakukan FDI di Indonesia. Bentuk dukungan Pemerintah Indonesia juga termasuk 

membentuk satuan kerja yang dinamakan Satuan Kerja Khusus Pelaksana Kegiatan Usaha 

Hulu Minyak dan Gas Bumi atau SKK Migas. Satuan kerja tersebut dibentuk Pemerintah 
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Indonesia untuk memfasilitasi pembentukan kerja sama antara Pemerintah Indonesia dengan 

investor asing dalam pengelolaan minyak bumi dan gas alam di Indonesia. Dengan adanya 

kemudahan dan fasilitas tersebut tentu menarik perhatian MNCs untuk melakukan FDI di 

Indonesia, yang mana salah satunya adalah ExxonMobil Corporation. Oleh karena itu 

dukungan Pemerintah Indonesia terhadap FDI yang dimaksud menjadi salah satu alasan 

mengapa ExxonMobil Corporation memilih dan bersedia untuk bekerjasama dengan 

Pemerintah Indonesia terkait investasi hulu minyak buminya.  

Komponen terakhir yang disebut dengan Internalization advantages lebih menjelaskan 

mengenai apa yang akan MNC peroleh apabila MNC tersebut melakukan kegiatan bisnis 

berupa FDI, dibandingkan dengan aktivitas bisnis lainnya. Dengan melakukan kegiatan 

investasi secara langsung di host country, suatu MNC dapat memperoleh kontrol yang lebih 

besar terhadap aset kegiatan bisnisnya. Hal tersebut tentu berujung kepada efisiensi yang lebih 

baik dan keuntungan ekonomi yang lebih besar. Kemudian dengan melakukan FDI, MNC 

dapat meminimalisir resiko yang terjadi dikarenakan perusahaan turun secara langsung. 

Meminimalisir resiko termasuk kepada kemampuan MNC yang juga dapat melindungi 

teknologi dan juga hak cipta milik perusahaan pada saat digunakan di host country.  

 Oleh karena itu jawaban pertanyaan penelitian “Mengapa ExxonMobil Corporation 

memilih melakukan investasi dan membentuk kontrak kerja sama dengan Pemerintah 

Indonesia untuk melakukan aktivitas bisnis hulu minyak bumi di Blok Cepu?” terjawab sebagai 

berikut. ExxonMobil Corporation memiliki kemampuan dan kelebihan untuk dapat melakukan 

investasi luar negeri secara langsung di Indonesia. Kemudian Indonesia, khususnya Blok Cepu, 

menawarkan sederet keuntungan dan kelebihan yang menarik bagi ExxonMobil Corporation. 

Pemerintah Indonesia sendiri pun telah menciptakan ekosistem yang ramah dan mendukung 

bagi investasi asing minyak bumi dan gas alam di negaranya, sehingga menarik bagi 
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ExxonMobil Corporation untuk membentuk kontrak kerja sama dengan Pemerintah Indonesia 

mengenai aktivitas bisnis hulu minyak bumi di Blok Cepu. Penjelasan - penjelasan sebelumnya 

menggunakan OLI Framework juga beririsan dengan pendekatan konsep pull and push factors, 

yang mana sederet penjelasan tersebut termasuk ke dalam faktor – faktor pendorong atau push 

factors dari motivasi ExxonMobil Corporation melakukan investasi di Indonesia. 
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