BAB IV
PENUTUP

4.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil temuan yang diperoleh oleh peneliti terkait dengan

analisis rancangan strategi bersaing yang tepat bagi PT Bumi Belah Samudra

berdasarkan analisis kondisi lingkungan internal dan eksternal perusahaan.

Peneliti dapat menyimpulkan beberapa hal sebagai berikut:

1.

Dari lingkungan eksternal dalam hal ini analisis PESTLE, dapat
dipahami bahwasanya terdapat kondisi yang menguntungkan
perusahaan, hal ini dapat dilihat dari faktor politik yang memberikan
peluang dalam mendorong aktivitas ekspor, lebih lanjut hal ini
didukung upaya pemerintah dalam mendorong meningkatkan
perekonomian negara dengan kebijakan - kebijakan yang
mempermudah badan usaha dalam mengembangkan bisnisnya, serta
beberapa penerapan regulasi yang termuat dalam PERMENAKER
Tahun 2023. Kemudian terdapat perubahan budaya masyarakat yang
terlihat peningkatan konsumsi kopi dari sektor global dan domestik
yang terus naik dalam beberapa tahun terakhir. Dari segi lingkungan
dapat dilihat bahwasannya terdapat ketergantungan perusahaan dalam
pasokan sinar matahari yang akan mengancam perusahaan
dikarenakan jenis iklim muson yang mempengaruhi tingginya curah

hujan. Selanjutnya, terkait dengan perkembangan teknologi, dapat
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dilihat bahwasannya peningkatan pengguna internet menjadi isu yang

penting bagi badan usaha untuk menyegerakan transformasi digital.

. Dalam analisis dengan menggunakan unit Porter’s Five Forces,
menunjukan  bahwasannya situasi persaingan pada industri
pengolahan kopi dapat dikatakan tinggi, hal ini dapat dilihat dari
beberapa perusahaan yang sudah lebih dahulu exist dengan kapasitas
prosesing yang tinggi. Adanya kemungkinan produk utama dari
perusahaan yang tersubstitusi, serta kuatnya negosiasi dari buyer.
kekuatan supply bahan baku dari petani lokal dan kuatnya negosiasi
dari pemasok luar ketika perusahaan melakukan pengendalian

persediaan.

. Dari analisis internal atau dalam hal ini dilakukan dengan
menggunakan value chain analysis dari PT Bumi Belah Samudra.
Lokasi perusahaan dapat dikatakan cukup baik dikarenakan terletak di
wilayah strategis yang dekat dengan kebun kopi. Dari segi produk
perusahaan hanya memiliki dua varietas kopi yakni arabika dan
robusta dengan beragam tawaran berdasarkan grade. Dari segi
penjualan, perusahaan masih menerapkan penjualan dengan sistem
konvensional dan belum memanfaatkan penjualan online. Penjualan
juga hanya terfokus pada ekspor dengan kuantitas besar. Dari sektor
SDM perusahaan masih belum memiliki standar dalam dalam
penerimaan tenaga kerja, perusahaan juga masih memiliki

keterbatasan dalam merekrut tenaga kerja terdidik untuk mendukung
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4.2 Saran

administratif, hal ini dikarenakan perusahaan memiliki kendala terkait
dengan aktivitas cash flow yang sangat terbatas sehingga berdampak
pada rangkap kerja yang dilakukan oleh tiga orang yang lebih lanjut
berdampak pada pencatatan keuangan yang menjadi kendala
tersendiri bagi perusahaan, sehingga menjadi hal yang sukar bagi

perusahaan dalam hal pendanaan dari investor serta perbankan.

Setelah melakukan analisis terhadap lingkungan eksternal dan internal
perusahaan. Dilakukan analisis SWOT dengan didukung analisis EFE
dan IFE, maka dapat dipahami bahwasannya strategi yang paling
tepat untuk diterapkan oleh perusahaan adalah “Focused Low-Cost”
dimana strategi ini bertujuan untuk mengarahkan fokus pada segmen
pembeli yang sempit serta mengungguli pesaing dari sisi biaya,
sehingga dapat menghadapi segmen dengan kebutuhan unik dengan

harga yang lebih rendah.

Berikut merupakan saran atau rekomendasi yang dapat diberikan peneliti

kepada PT Bumi Belah Samudra berdasarkan kesimpulan yang diperoleh yaitu:

1.

Perusahaan harus mampu untuk responsif dalam memposisikan diri
terhadap lingkungan eksternal yang terus bergerak secara dinamis
tanpa ada kepastian. Perusahaan harus dapat secara adaptif
menghadapi situasi persaingan yang semakin kompleks dengan

dinamika yang ada. Tindakan yang dapat dilakukan oleh perusahaan
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dalam menghadapi situasi dan kondisi tersebut adalah dengan secara
berkala melakukan riset dan pengembangan terkait dengan produk,
teknologi yang berkaitan dengan produksi, serta sistem penjualan
yang terus bergerak mengikuti arus digitalisasi. Perusahaan juga harus
melakukan pembaharuan terkait dengan database buyer, sehingga
penawaran terkait dengan produk serta customer relation dapat terus

berjalan dan terjaga dengan baik.

. Perusahaan harus membuka peluang pasar yang baru melalui
kerjasama dengan perusahaan atau UMKM yang melakukan
penjualan roast beans. Penjualan dengan kuantitas yang lebih kecil
dilakukan guna untuk menjaga cash flow perusahaan yang selama ini
hanya berfokus pada penjualan kuantitas besar kepada pabrik
pengolahan dan penjualan ekspor. Perusahaan juga perlu untuk
meningkatkan hubungan dengan frader dengan memposisikan diri

sebagai supplier agar tercipta penjualan yang berkesinambungan.

. Perusahaan disarankan untuk melakukan perencanaan yang mendetail
terkait dengan sumber daya manusia terdidik dengan melakukan
pendataan terkait dengan universitas dengan program studi yang
menjadi  sasaran  perusahaan dalam menjalankan  aktivitas
administratif seperti pencatatan dan laporan keuangan, perencanaan
terkait dengan melakukan branding perusahaan melalui google
business, maupun sosial media perusahaan, serta penjualan melalui

e-commerce harus dilakukan guna untuk mendapatkan gambaran
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terkait dengan biaya dan anggaran yang mungkin akan dikeluarkan
oleh perusahaan dalam melakukan eksekusi terkait dengan

perencanaan yang telah dibuat.

Perusahaan perlu untuk terus melakukan evaluasi terkait dengan
strategi yang telah dieksekusi guna untuk melihat apakah strategi
yang telah direncanakan serta dijalankan sudah efektif atau sama
sekali tidak memberikan dampak bagi perusahaan. Sehingga
perusahaan dapat terus melakukan pembaharuan atau pengembangan
terkait dengan strategi yang mengarah pada perbaikan, dengan terus

bergerak secara kompatibel.

4.3 Implikasi

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dilakukan maka dapat

dikemukakan implikasi sebagai berikut:

1.

Terjadinya peningkatan pada sektor penjualan serta meningkatnya
kuantitas dan kualitas produksi. Kesiapan perusahaan dalam bereaksi
menghadapi dinamika persaingan yang terus berubah. Selain itu juga
terciptanya hubungan baik dengan customer maupun calon buyer
terkait dengan pembaharuan data buyer. Timbulnya kesadaran dari
buyer akan eksistensi PT Bumi Belah Samudra juga menjadi

implikasi dari adanya pembaharuan dari data buyer.

Secara pasti, penjualan dengan kuantitas kecil dengan kerjasama

jangka panjang tentunya dapat memberikan perputaran arus kas yang
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dapat menjaga aktivitas operasional perusahaan. Peluang bagi
perusahaan untuk merebut segmen pasar yang lebih luas juga sangat
mungkin untuk terjadi. Hal ini tentunya akan berdampak baik bagi

kelangsungan persaingan perusahaan.

Terpenuhinya tenaga kerja terdidik terkait dengan kebutuhan
perusahaan dalam meningkatkan fungsi manajemen. Terciptanya
brand image perusahaan sebagai sebuah badan usaha profesional
yang akuntabel serta transparan berdasarkan adanya laporan keuangan
perusahaan yang dapat dipertanggungjawabkan. Hal ini tentunya
akan berimplikasi pada terciptanya pendanaan dari investor.
Pengembangan perusahaan sangat mungkin terjadi apabila perusahaan
mendapatkan pendanaan yang besar dari investor. Kondisi ini
memungkinkan perusahaan untuk menambah kontrak penjualan serta
meningkatkan kapasitas produksi perusahaan, serta perusahaan dapat
melakukan ekspansi ke produk setengah jadi apabila perputaran cash
flow dapat terus berjalan serta dapat dimanfaatkan baik oleh

perusahaan.

. Perusahaan akan selalu berada pada situasi persaingan yang aman
tatkala evaluasi dapat dilakukan secara rutin sehingga ancaman dan
kelemahan yang bergerak secara dinamis kepada perusahaan dapat
senantiasa melakukan mitigasi risiko terhadap PT Bumi Belah

Samudra.
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