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BAB 6
PENUTUP

6.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis dan temuan penelitian mengenai pengaruh budaya

organisasi terhadap kinerja karyawan dapat diperoleh kesimpulan sebagai

berikut:

I.

Budaya Akhlak yang dianut oleh PT. PLN UP3 Cimahi dinyatakan sangat
kuat, hal tersebut didukung dari nilai rata-rata jawaban responden pada
masing-masing dimensi pada variable ini. Pada dimensi amanah memiliki
nilai rata-rata sebesar 4,47 dengan kriteria jawaban “sangat sering”. Pada
dimensi kompeten memiliki nilai rata-rata sebesar 4,38 dengan kriteria
jawaban ‘“sangat sering”. Pada dimensi harmonis memiliki nilai rata-rata
sebesar 4,35 dengan kriteria jawaban ‘“sangat sering”. Pada dimensi loyal
memiliki nilai rata-rata 4,39 dengan kriteria jawaban “sangat sering”. Pada
dimensi adaptif memiliki nilai rata-rata 4,20 dengan kriteria jawaban “sering”.
Pada dimensi kolaboratif memiliki nilai rata-rata 4,15 dengan kriteria jawaban
“sering”.

Kinerja karyawan di PT. PLN UP3 Cimahi dapat dinyatakan sangat tinggi, hal

tersebut didukung dari nilai rata-rata jawaban responden pada masing-masing
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dimensi pada variable ini. Pada dimensi kualitas kerja memiliki nilai mean
sebesar 4,80 dengan kriteria jawaban “sangat tinggi”. Pada dimensi kuantitas
memiliki nilai mean 4,54 dengan kriteria jawban ‘“sangat tinggi”. Pada
dimensi ketepatan waktu memiliki nilai mean 4,94 dengan kriteria jawaban
“sangat tinggi”. Pada dimensi efektivitas memiliki nilai mean 4,63 dengan
kriteria jawaban “sangat tinggi”. Pada dimensi kemandirian memiliki nilai
mean 4,67 dengan kriteria jawaban “sangat tinggi”. Total mean variabel
kinerja karyawan saat seluruh hasil dimensi diatas dijumlahkan menghasilkan
nilai mean 4,72 dimana artinya kinerja karyawan di PT. PLN UP3 Cimahi
sangat tinggi.

3. Terdapat pengaruh yang positif antara budaya akhlak terhadap kinerja
karyawan, hal tersebut dapat dilihat dari hasil uji t yang bernilai positif dan
melebihi 0,05. Besar pengaruh budaya akhlak terhadap kinerja karyawan yaitu
59,2%, dan sisanya dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti oleh
penelitian ini. Jika budaya akhlak meningkat maka kinerja karyawan pada PT.

PLN UP3 Cimahi pun akan mengalami peningkatan.

6.2 Saran
Berdasarkan kesimpulan diatas, peneliti memiliki beberapa saran yang dapat
dijadikan sebagai bahan pertimbangan bagi perusahaan dan juga penelitian

selanjutnya, yaitu:



I.

107

Dimensi budaya AKHLAK sudah berada pada kategori sangat kuat. Hal ini
perlu dipertahankan dengan terus melakukan sosialisasi mengenai pentingnya
implementasi budaya AKHLAK untuk mencapai tujuan perusahaan, terutama
mengenai dimensi kolaboratif karena dimensi tersebut yang memiliki nilai
mean paling kecil.

Dimensi kinerja karyawan sudah berada pada kategori sangat tinggi. Hal ini
perlu dipertahankan dengan memberikan kesempatan kepada karyawan untuk
melakukan pengembangan diri dengan memberikan pelatian dan kesempatan
belajar termasuk pelatihan teknis, pelatihan keterampilan interpersonal, atau
program pengembangan kepemimpinan. Dengan memberikan kesempatan
untuk pertumbuhan dan kemajuan karir, karyawan akan merasa dihargai dan
termotivasi untuk meningkatkan kinerja mereka

Bagi peneliti selanjutnya yang akan melakukan penelitian lanjutan untuk
menambahkan jumlah sampel dan variabel lain yang mempengaruhi kinerja

karyawan seperti kepuasan kerja, kepemimpinan, komunikasi dan lainnya
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