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Abstrak 

 

Nama  : Muhammad Azriel Hasbi 

NPM  : 6071901013 

Judul  : Analisis Environmental Scanning dalam Rencana Strategis Dinas  

  Lingkungan Hidup dan Kebersihan Kota Bandung Tahun 2018-2023 

 

Penelitian ini diarahkan untuk mendeskripsikan proses dan masalah yang 

muncul dalam environmental scanning pada penyusunan Renstra DLHK Kota 

Bandung Tahun 2018-2023. Kesenjangan antara isu pengelolaan sampah pada Renstra 

dan Kinerja LKIP DLHK Tahun 2021 mengindikasikan masalah pada environmental 

scanning dalam penyusunan rencana strategis DLHK Kota Bandung.  

Penelitian ini menggunakan teori environmental scanning (pemindaian 

lingkungan) dalam perencanaan strategis. Metode penelitian yang digunakan adalah 

metode penelitian kualitatif dengan jenis studi kasus. Teknik pengumpulan data dalam 

penelitian ini adalah wawancara, observasi, dan studi dokumentasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa proses environmental scanning dalam 

penyusunan rencana strategis belum sepenuhnya dilakukan oleh DLHK Kota Bandung. 

Berdasarkan kelima proses environmental scanning, peneliti menemukan kelemahan 

pada tahap ketiga yaitu analisis informasi. Kelemahan tersebut selanjutnya 

berimpilkasi pada tahap ke empat yaitu mengkomunikasikan hasil informasi. 

Berdasarkan temuan tersebut, peneliti menyarankan kepada DLHK untuk memperbaiki 

proses pemindaian lingkungan dalam analisis masalah pada saat menyusun rencana 

strategis. Upaya ini berguna untuk menghasilkan kinerja yang optimal dalam 

pengelolaan sampah di Kota Bandung. DLHK juga perlu memperbaiki kualitas sumber 

daya yang dimiliki agar dapat melakukan proses environmental scanning secara 

komprehensif. 

 

Kata kunci: Environmental Scanning, Perencanaan Strategis, Pengelolaan Sampah  
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Abstract 

 

Name  : Muhammad Azriel Hasbi 

NPM  : 6071901013 

Title  : Environmental Scanning Analysis in the 2018-2023 Bandung City  

  Environment and Sanitation Service Strategic Plan 

 

  

This research is directed at describing the processes and problems that arise in 

environmental scanning in the preparation of the Bandung City DLHK Strategic Plan 

for 2018–2023. The gap between waste management issues in the Strategic Plan and 

DLHK LKIP Performance in 2021 indicates a problem with environmental scanning 

in the preparation of the Bandung City DLHK strategic plan. 

This study uses the theory of environmental scanning in strategic planning. The 

research method used is a qualitative research method with a case study type. Data 

collection techniques in this study were interviews, observation, and documentation 

studies. 

The results of the research show that the environmental scanning process in 

preparing strategic plans has not been fully carried out by DLHK Bandung City. Based 

on the five environmental scanning processes, researchers found weaknesses in the 

third stage, namely information analysis. These weaknesses then have implications for 

the fourth stage, namely communicating the results of the information. Based on these 

findings, the researchers suggested to DLHK that it improve the environmental 

scanning process in problem analysis when developing strategic plans. This effort is 

useful for producing optimal performance in waste management in the city of Bandung. 

DLHK also needs to improve the quality of its resources so that it can carry out a 

comprehensive environmental scanning process. 

 

Keywords: Environmental Scanning, Strategic Planning, Waste Management. 
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Bab 1 

Pendahuluan 

1.1 Latar Belakang 

 

Perencanaan strategis menjadi sangat penting bagi suatu organisasi, sebab hal 

ini diperuntukkan dalam mencapai tujuan jangka panjang yang harus didasari oleh 

pandangan dan kegunaan dari pemindaian lingkungan (environmental scanning) atau 

dapat disebut analisis lingkungan organisasi. Penggunaan pemindaian lingkungan 

dalam perencanaan strategis ini dapat memberikan peringatan dini akan terjadinya 

perubahan baik pada lingkungan internal maupun eksternal pada organisasi yang 

berpotensi mempengaruhi kinerja organisasi sehingga organisasi bisa melakukan 

penyesuaian terhadap perkembangan yang terjadi.  

 Tujuan lain organisasi menerapkan environmental scanning adalah untuk 

dapat mengerti dan memahami lingkungan organisasi sehingga manajemen akan dapat 

melakukan tindakan secara tetap terhadap perubahan serta organisasi tetap dapat 

mencapai tujuan yang diharapkan 1 Adapun dalam melakukan environmental scanning 

yang ideal bagi organisasi terdapat beberapa proses yang meliputi: (1) Identifikasi 

kebutuhan pemindaian organisasi; (2) Mengumpulkan informasi; (3) Menganalisis 

Informasi; (4) Mengkomunikasikan hasil Informasi; dan (5) Membuat Keputusan dari 

                                                           
1 P. R. Susanthi, Analisis Lingkungan Internal dan Eksternal dalam Mencapai Tujuan Perusahaan (Studi 

Kasus STIE Galileo Batam), Jurnal Elektronik Riset Ekonomi Bidang Manajemen dan Akuntansi. 1 

(2017): 36. 
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Informasi. Tidak hanya itu, proses analisis lingkungan organisasi dengan 

environmental scanning di dalam penyusunan Renstra juga perlu diikuti oleh 

komponen pendukung berupa lingkungan internal dan eksternal organisasi untuk dapat 

melihat titik masalah yang menjadi perhatian dalam program yang direncanakan. 

Menimbang penjelasan penggunaan environmental scanning dalam 

penyusunan Renstra, hal ini juga menjadi penting dan fokus bagi DLHK Kota Bandung 

terkait menanggulangi masalah sampah dengan environmental scanning. Hal ini dapat 

dijelaskan bahwa sampah hingga saat ini masih menjadi salah satu permasalahan yang 

krusial di negara Indonesia, terlebih pada Kota Bandung. Peningkatan jumlah 

penduduk dan aktivitas perekonomian menjadi pendorong bagi besarnya timbunan 

sampah di Kota Bandung. Berdasarkan data Dinas Lingkungan Hidup Provinsi Jawa 

Barat pada Open Data Jabar, jumlah produksi sampah di Kota Bandung pada tahun 

2015 hingga 2021 mencapai sekitar 2448.63 ton/hari – 1529.04 ton/hari.2  

                                                           
2 Dinas Lingkungan Hidup, Jumlah Produksi Sampah Berdasarkan Kabupaten/Kota di Jawa Barat, 

https://opendata.jabarprov.go.id/id/dataset/jumlah-produksi-sampah-berdasarkan-kabupatenkota-di-

jawa-barat 
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Gambar 1 1 Jumlah Produksi Sampah Kota Bandung Tahun 2015-2021 

https://opendata.jabarprov.go.id/id/dataset/jumlah-produksi-sampah-berdasarkan-kabupatenkota-di-jawa-barat
https://opendata.jabarprov.go.id/id/dataset/jumlah-produksi-sampah-berdasarkan-kabupatenkota-di-jawa-barat
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Sumber: opendata.jabarprov.go.id 

Berdasarkan data tersebut disebutkan bahwa terjadi peningkatan jumlah 

produksi sampah dari tahun 2015 hingga tahun 2017 sekitar 2448.63 ton/hari. Pada 

tahun tahun 2018-2019, Kota Bandung mengalami penurunan produksi sampah dari 

2441.12 menjadi 1575.73 ton/hari. Namun, di tahun 2020 produksi sampah kembali 

meningkat sebesar 1630 ton/hari. Berkaitan dengan hal tersebut, adapun terdapat 

jumlah ritasi sampah yang masuk ke TPA Sarimukti tercatat pada tahun 2016 sebesar 

6.555 RIT. Tahun 2017 tercatat sebesar 6.901 RIT dan tahun 2018 sebesar 7.588 RIT. 

Melihat pada data tersebut dikatakan bahwa jumlah ritasi sampah yang tercatat di Kota 

Bandung kembali mengalami peningkatan di tahun 2022.3 

Sumber: opendata.jabarprov.go.id 

                                                           
3 Dinas Lingkungan Hidup, Jumlah RItasi Sampah Masuk ke Tempat Pembuagan Akhir Sarimukti Area 

Bandung Raya Berdasarkan Periode Bulan di Jawa Barat, 

https://opendata.jabarprov.go.id/id/dataset/jumlah-ritasi-sampah-masuk-ke-tempat-pembuangan-akhir-

sarimukti-area-bandung-raya-berdasarkan-periode-bulan-di-jawa-barat  
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Gambar 1 2 Jumlah Ritasi Masuk ke TPA Kota Bandung Tahun 2016-2022 

https://opendata.jabarprov.go.id/id/dataset/jumlah-ritasi-sampah-masuk-ke-tempat-pembuangan-akhir-sarimukti-area-bandung-raya-berdasarkan-periode-bulan-di-jawa-barat
https://opendata.jabarprov.go.id/id/dataset/jumlah-ritasi-sampah-masuk-ke-tempat-pembuangan-akhir-sarimukti-area-bandung-raya-berdasarkan-periode-bulan-di-jawa-barat
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Perihal upaya untuk meninimalisir permasalahan jumlah sampah yang semakin 

meningkat tersebut, DLHK (Dinas Lingkungan Hidup dan Kebersihan) Kota Bandung 

menetapkan salah satu sasaran mengenai penanganan masalah sampah di dalam 

Rencana Strategis Tahun 2018-2023 berupa peningkatan cakupan pengelolaan sampah 

kota. Melalui tindakan tersebut, DLHK meyakini bahwa permasalahan sampah di Kota 

Bandung dapat teratasi dengan baik. Peningkatan cakupan pengelolaan sampah 

didasari oleh masalah sampah yang dibuang ke TPA terdiri dari sampah residu dan 

sampah yang tercampur, karenannya semakin semakin besar sampah yang dibuang ke 

TPA, menunjukkan budaya pemilahan sampah belum terbangun di masyarakat Kota 

Bandung. 

Sasaran yang telah ditetapkan oleh DLHK Kota Bandung, diikuti oleh sejumlah 

program yang telah direncanakan seperti halnya Program Pengembangan Kinerja 

Pengelolaan Persampahan. Program ini dilakukan untuk meningkatkan cakupan 

pengelolaan sampah kota, melalui upaya penanganan sampah yang dibuang ke TPA 

dan pemanfataan sampah sejak dari sumber. Tujuan program ini adalah menciptakan 

lingkungan zero waste sehingga lingkungan hidup dapat meningkat dengan 

berkelanjutan. Program Pengembangan Kinerja Pengelolaan Persampahan dapat 

dikenal juga Program Kang Pisman (Kurangi, Pisahkan, Manfaatkan) yang menjadi 

keunggulan bagi DLHK Kota Bandung dalam mengurangi masalah sampah.  

Disisi lain peningkatan cakupan pengelolaan sampah Kota yang ditetapkan oleh 

DLHK, dikatakan belum efektif dalam menangani masalah sampah di Kota Bandung. 
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Hal tersebut dibuktikan dengan data Dinas Perumahan dan Permukiman yang 

dipublikasikan Open Data Jabar, produksi sampah di Kota Bandung mencapai 1.529 

ton per hari pada 2021. Produksi sampah harian tersebut merupakan yang tertinggi 

dibanding kabupaten/kota lainnya di Provinsi Jawa Barat.4 

Melalui perencanaan strategis yang dibentuk oleh DLHK Kota Bandung, 

adapun terdapat laporan  terkait cakupan di dalam LKIP DLHK Tahun 2021 yang 

menjelaskan bahwa Capaian Kinerja Indikator “Cakupan Pengelolaan Sampah” 

mengalami peningkatan sebesar 98,50% dari sebelumnya yang mencapai 98,32%.5  

Menimbang pada hal tersebut, ditemukan perbedaan data sebagaimana tercantum di 

dalam Renstra DLHK 2018-2023 dengan Laporan Kinerja Instansi Pemerintah (LKIP) 

DLHK Kota Bandung tahun 2017-2021 yang mana sesuai fakta di lapangan dalam arti 

hasil yang dicapai (Outcomes). 

Meskipun demikian indikator kinerja DLHK Kota Bandung tidak sesuai dengan 

realita di lapangan yang mengatakan pengelolaan sampah masih sebagian besar 

dibuang ke TPA. Hal ini juga dibuktikan bahwa data ritasi sampah di Kota Bandung 

yang kembali mengalami peningkatan. 

                                                           
4 V-A. Dihni, Sampah Harian Warga Kota Bandung Terbanyak Se-Jawa Barat, 

https://databoks.katadata.co.id/datapublish/2022/08/02/sampah-harian-warga-kota-bandung-terbanyak-

se-jawa-barat, (02 Agustus 2022). 
5  Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Tahun 2021, Dinas Lingkungan Hidup dan Kebersihan Kota 

Bandung, 30 Januari 2022, 67 

https://databoks.katadata.co.id/datapublish/2022/08/02/sampah-harian-warga-kota-bandung-terbanyak-se-jawa-barat
https://databoks.katadata.co.id/datapublish/2022/08/02/sampah-harian-warga-kota-bandung-terbanyak-se-jawa-barat
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Melansir dari sumber Detik Jabar, produksi sampah di Kota Bandung mencapai 

1.500 ton per hari. Melalui total sampah yang dihasilkan tersebut sebanyak 44,5 persen 

merupakan sampah sisa makanan atau sebanding dengan 667,5 persen ton per hari.6 

Melihat masalah sampah yang masih meningkat, publik juga menilai bahwa program 

Kang Pisman yang sudah berjalan sekitar 3 tahun ini dinilai belum berjalan maksimal. 

Pasalnya, hingga saat ini masih ditemukan sampah yang mencemari sungai dan sudut 

kota lainnya. Selain itu, tidak semua warga Kota Bandung memahami program 

tersebut. Hal ini dibuktikan bahwa selama ini jumlah sampah yang dibuang di TPA 

tidak berkurang secara signifikan.7  

Seiring bertambahnya penduduk Kota Bandung yang mencapai sekitar 1,5 

persen per tahun, timbunan sampah juga terus menggunung. Per harinya, di tahun 2021 

sebanyak 1.600 ton sampah diangkut ke tempat pembuangan akhir (TPA) Sarimukti, 

jumlah ini meningkat tajam dibanding tahun 2019 dan 2020 yang hanya berkisar 1200-

1300 ton sampah per hari. Sebagai ibu kota Provinsi Jawa Barat dengan jumlah 

penduduk mencapai 2,5 juta jiwa, permasalahan sampah di Kota Bandung masih belum 

menemukan solusi yang maksimal.8 

                                                           
6 S. Wamad, Kota Bandung Hasilkan 667 Ton Sampah Makanan Per Hari, 

https://www.detik.com/jabar/berita/d-6381755/kota-bandung-hasilkan-667-ton-sampah-makanan-per-

hari, (01 November 2022). 
7 W. Putra, 3 Tahun Berjalan Program Kang Pisman Belum Berhasil Atas Sampah Bandung, 

https://news.detik.com/berita-jawa-barat/d-5740321/3-tahun-berjalan-program-kang-pisman-belum-

berhasil-atasi-sampah-bandung, (26 September 2021) 
8 D.A. Soraya, Sampah Kota Bandung Meningkat 25 Persen, 70 Persennya Limbah Rumah Tangga, 

https://www.republika.co.id/berita/rgge99380/sampah-kota-bandung-meningkat-25-persen-70-

persennya-limbah-rumah-tangga, (11 Agustus 2022) 

 

https://www.detik.com/jabar/berita/d-6381755/kota-bandung-hasilkan-667-ton-sampah-makanan-per-hari
https://www.detik.com/jabar/berita/d-6381755/kota-bandung-hasilkan-667-ton-sampah-makanan-per-hari
https://news.detik.com/berita-jawa-barat/d-5740321/3-tahun-berjalan-program-kang-pisman-belum-berhasil-atasi-sampah-bandung
https://news.detik.com/berita-jawa-barat/d-5740321/3-tahun-berjalan-program-kang-pisman-belum-berhasil-atasi-sampah-bandung
https://www.republika.co.id/berita/rgge99380/sampah-kota-bandung-meningkat-25-persen-70-persennya-limbah-rumah-tangga
https://www.republika.co.id/berita/rgge99380/sampah-kota-bandung-meningkat-25-persen-70-persennya-limbah-rumah-tangga
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Mengacu pada dokumen Kota Bandung dalam angka 2021, dapat diketahui 

lima sampah harian yang paling banyak dikirim Kota Bandung ke TPA Sarimukti 

Kabupaten Bandung Barat. Di urutan teratas adalah sampah dari sisa makanan berlebih 

dengan volume harian 772,69 meter kubik yang selanjutnya diikuti dengan sampah 

plastik, kertas, sampah medis dan kain. Adapun selama pandemi COVID-19 di tahun 

2020, produksi sampah dari sisa makanan tidak terlihat pengurangan, hal dikarenakan 

bersumber dari makanan yang merupakan kebutuhan pokok. Seperti halnya, bisnis 

kuliner diizinkan untuk terus beroperasi sesuai dengan pedoman dan praktik kesehatan 

yang berlaku.  

Informasi jumlah terbesar kedua adalah jenis sampah plastik yang tidaklah 

mengherankan, sebab bahan plastik masih banyak dijumpai di berbagai aktivitas 

manusia. Mulai dari tas belanja, botol minuman hingga kemasan makanan. Sementara 

itu, peningkatan jumlah sampah medis sangat erat kaitannya dengan kondisi pandemi 

COVID-19 yang melanda seluruh kota. Pengolahan data oleh Layanan Pengadaan 

Secara Elektronik (LPSE) Kota Bandung mengungkapkan, jumlah sampah medis 

meningkat dari 21.000 kilogram pada 2019 menjadi 27.000 kilogram pada 2020.9 

Sebagaimana jenis produksi sampah di Kota Bandung pada tahun 2020, dapat 

dijelaskan persentase hasil jenis produksi sampah melalui gambar berikut ini: 

                                                           
9 S. Ashilah, Data 5 Jenis Sampah Harian Terbanyak di Kota Bandung 2020 Sisa Makanan dan Plastik 

di Urutan Teratas, https://bandungbergerak.id/article/detail/1511/data-5-jenis-sampah-harian-

terbanyak-di-kota-bandung-2020-sisa-makanan-dan-plastik-di-urutan-teratas, (25 Oktober 2021). 

https://bandungbergerak.id/article/detail/1511/data-5-jenis-sampah-harian-terbanyak-di-kota-bandung-2020-sisa-makanan-dan-plastik-di-urutan-teratas
https://bandungbergerak.id/article/detail/1511/data-5-jenis-sampah-harian-terbanyak-di-kota-bandung-2020-sisa-makanan-dan-plastik-di-urutan-teratas
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Sumber: bandungbergerak.id 

Berdasarkan data tersebut, di tahun 2020 jenis produksi sampah di Kota 

Bandung yang terbanyak adalah berbentuk sisa makanan sebesar 50% dan diposisi 

kedua adalah plastic sebesar 21%. Melalui data yang didapatkan diatas dapat diprediksi 

bahwa di tahun 2022 akan terjadi potensi timbulan sampah mencapai 614.363 ton per 

tahun, atau sekitar 1.683 ton sampah per hari. Jumlah ini membuat target pemerintah 

Kota Bandung untuk mengurangi volume sampah 26 persen di 2022 menjadi sangat 

berat, terlebih jika melihat kemampuan pengurangan sampah yang hanya berkisar di 8-

9 persen saja dari total tonese sampah.10 Melirik permasalahan, dibutuhkan langkah 

yang tepat dan akurat oleh Dinas Lingkungan Hidup dan Kebersihan Kota Bandung 

dalam menangani permasalahan sampah yang kian hari semakin meningkat. 

                                                           
10D.A. Soraya, Kota Bandung hanya Mampu Kurangi 9 Persen Sampah, 

https://www.republika.co.id/berita/rinqa6330/kota-bandung-hanya-mampu-kurangi-9-persen-sampah, 

(23 September 2022). 

https://www.republika.co.id/berita/rinqa6330/kota-bandung-hanya-mampu-kurangi-9-persen-sampah
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Produksi sampah di Kota Bandung yang kembali mengalami peningkatan 

tersebut terjadi dikarenakan terdapat masalah dalam analisis lingkungan organisasi 

yang berdampak pada perencanaan program pemerintah yang dinilai tidak berhasil.   

Seperti halnya bentuk kurangnya kualitas analisis lingkungan organisasi tersebut 

adalah perencanaan program pengembangan kinerja pengelolaan sampah belum 

mampu menanggulangi kenaikan produksi sampah di Kota Bandung. Dalam arti ini, 

program yang telah direncanakan tersebut belum efektif merespon masalah yang terjadi 

dilapangan. 

Terkait dengan permasalahan tersebut, dapat dikatakan terdapat masalah aspek 

lingkungan organisasi pada Dinas Lingkungan Hidup dan Kebersihan Kota Bandung 

yang mengalami keterbatasan personel atau sumber daya yang dimiliki. Hal ini 

dijelaskan bahwa keterbatasan sumber daya tersebut menyebabkan beberapa personel 

harus mengerjakan pekerjaan teknis dan administrasi secara bersamaan, serta tidak 

adanya kompetensi khusus yang dimiliki oleh DLHK Kota Bandung perihal 

penanganan masalah sampah sebagaimana direncanakan. Melirik pada produksi 

sampah di Kota Bandung yang belum ditemukan solusi efektif, dalam hal ini terdapat 

beberapa indikasi masalah yang ditemukan oleh peneliti, di antaranya: 

1. Tercatat bahwa jumlah ritasi sampah yang masuk ke TPA Sarimukti tercatat 

pada tahun 2016 sebesar 6.555 RIT, tahun 2017 tercatat sebesar 6.901 RIT dan 

tahun 2018 sebesar 7.588 RIT. Melihat jumlah data tersebut dikatakan bahwa 

jumlah ritasi sampah yang tercatat di Kota Bandung mengalami peningkatan. 
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2. DLHK Kota Bandung melakukan penetapan sasaran berupa peningkatan 

cakupan pengelolaan sampah kota dengan harapan dapat mengurangi masalah 

sampah di Kota Bandung. Namun, sasaran yang telah ditetapkan tersebut tidak 

cukup efektif dalam menanggulangi masalah sampah.  

3. Melalui penetapan sasaran terkait peningkatan cakupan pengelolan sampah, 

terdapat laporan dalam LKIP DLHK Tahun 2021 yang menjelaskan bahwa 

Capaian Kinerja Indikator “Cakupan Pengelolaan Sampah” mengalami 

peningkatan sebesar 98,50% dari sebelumnya yang mencapai 98,32%. Melihat 

data tersebut ditemukan perbedaan dengan informasi dilapangan dan juga 

Renstra yang mengatakan bahwa pengelolaan sampah masih sebagian besar 

dibuang ke TPA. 

4. Adapun perihal perbedaan informasi dalam LKIP DLHK tersebut tidak sesuai 

dengan jumlah produksi sampah di Kota Bandung kembali mengalami 

peningkatan seperti halnya menurut Open Data Jabar, produksi sampah di Kota 

Bandung mencapai 1.529 ton per hari pada 2021. Jumlah produksi sampah 

harian tersebut merupakan yang tertinggi dibanding kabupaten/kota lainnya di 

Provinsi Jawa Barat. 

5. Perihal jumlah produksi sampah di Kota Bandung yang kian hari mengalami 

peningkatan, dinilai bahwa terdapat masalah pada aspek lingkungan organisasi 

yang menyebabkan program DLHK yang direncanakan kurang efektif dan tidak 

dapat merespon masalah tersebut. Seperti contohnya dalam masalah 

pengeloaan sampah ini DLH mengalami keterbatasan sumber daya yang 
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mengakibatkan personel mengerjakan pekerjaan mereka secara bersamaan. 

Adapun tidak adanya kompetensi khusus dalam hal peningkatan cakupan 

pengelolaan sampah kota bagi sumber daya DLHK Kota Bandung. 

Permasalahan aspek lingkungan organisasi pada DLHK Kota Bandung dapat 

dikatakan kurang didasari oleh proses analisis lingkungan organisasi yang 

ideal. Tidak hanya itu, ketidaktepatan dalam melakukan proses analisis 

lingkungan organisasi tersebut yang menjadi masalah DLHK tidak dapat 

merespon masalah peningkatan sampah sebagaimana program telah 

direncanakan. 

Melirik pada beberapa indikasi masalah yang sebagaimana dijelaskan, Dinas 

Lingkungan Hidup dan Kebersihan Kota Bandung perlu mempertimbangkan akan 

penyusunan rencana strategis terkait penanganan masalah sampah. Dalam hal ini 

perencanaan strategis menjadi hal penting, sebab perencanaan strategis adalah rencana 

jangka panjang yang komprehensif dan menentukan arah organisasi dan tata cara 

pengalokasian sumber daya untuk mencapai tujuan jangka panjang selama periode 

waktu tertentu dalam berbagai kemungkinan kondisi lingkungan. Adapun perencanaan 

strategis dengan environmental scanning menjadi penting bagi DLHK dan instansi 

pemerintah lainnya yang dapat dijelaskan sebagai proses di mana tujuan organisasi 

dipilih, strategi, kebijakan, dan program strategis yang diperlukan untuk mencapai 

tujuan yang ditentukan.  
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Berdasarkan penjelasan latar belakang dan beberapa indikasi masalah yang 

ditemukan, peneliti memutuskan untuk melakukan penelitian mengenai penerapan 

environmental scanning pada Dinas Lingkungan Hidup dan Kebersihan Kota Bandung 

dalam penyusunan rencana strategis tahun 2018-2023 terkait penanganan masalah 

sampah yang belum terselesaikan. Dengan begitu, penelitian ini berjudul “Analisis 

Environmental Scanning dalam Rencana Strategis Dinas Lingkungan Hidup dan 

Kebersihan Tahun 2018-2023”. 

1.2 Rumusan Masalah 

Sesuai dengan latar belakang yang telah diuraikan, penulis memfokuskan 

penelitian pada perencanaan strategis yang berjudul “Analisis Environmental Scanning 

dalam Rencana Strategis Dinas Lingkungan Hidup dan Kebersihan Tahun 2018-2023”. 

Sehingga, rumusan masalah dalam penelitian dapat dijelaskan sebagai berikut: 

1. Bagaimana proses environmental scanning dalam penyusunan Renstra 

oleh DLHK Kota Bandung Tahun 2018-2023? 

2. Apa saja isu pembangunan lingkungan hidup yang muncul dan perlu 

direspon oleh DLHK Kota Bandung dalam proses environmental 

scanning? 

3. Apa kendala yang dihadapi oleh DLHK Kota Bandung dalam 

menganalisis isu berdasarkan proses environmental scanning 
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1.3 Tujuan Penelitian 

Melalui penjelasan rumusan masalah, dapat dijelaskan bahwa tujuan dari 

penelitian berjudul “Analisis Environmental Scanning dalam Rencana Strategis Dinas 

Lingkungan Hidup dan Kebersihan Tahun 2018-2023”, dapat dijelaskan sebagai 

berikut:  

1. Untuk mendeskripsikan proses environmental scanning dalam 

penyusunan Renstra oleh DLHK Kota Bandung Tahun 2018-2023; 

2. Untuk mendeskripsikan isu pembangunan lingkungan hidup yang 

muncul dan perlu direspon oleh DLHK Kota Bandung dalam proses 

environmental scanning; dan 

3. Mendeskripsikan kendala yang dihadapi oleh DLHK Kota Bandung 

dalam menganalisis isu berdasarkan proses environmental scanning 

1.4 Manfaat Penelitian 

Adapun manfaat dari penelitian berjudul “Analisis Environmental Scanning 

pada Rencana Strategis Dinas Lingkungan Hidup dan Kebersihan Tahun 2018-2023” 

terbagi menjadi dua bagian yaitu manfaat praktis dan manfaat akademis, sebagaimana 

dapat dijelaskan berikut ini:  
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1.4.1 Manfaat Praktis  

1. Penelitian ini diharapkan dapat memberikan masukan bagi Dinas Lingkungan 

Hidup dan Kebersihan Kota Bandung dalam mengevaluasi environmental 

scanning pada Rencana Strategis DLHK Kota Bandung Tahun 2018-2023 

2. Melalui environmental scanning yang dilakukan dapat menjadi dasar rencana 

tindak lanjut program bagi Dinas Lingkungan Hidup dan Kebersihan Kota 

Bandung. 

1.4.2 Manfaat Akademis 

1. Penelitian ini diharapkan dapat menambah referensi diskursus rencana strategis 

sektor publik.  

2. Penelitian ini diharapkan dapat menjadi dasar pengembangan ilmu pengetahuan 

mengenai environmental scanning dalam rencana strategis sektor publik. 

1.5 Sistematika Penelitian 

Dalam penelitian ini, peneliti membagi beberapa bagian ke dalam susunan bab 

untuk memudahkan peneliti melakukan penulisan dan penyusunan penelitian. Adapun 

hal ini guna memudahkan bagi pembaca dalam memahami isi susunan dari penelitian 

berjudul “Analisis Environmental Scanning dalam Rencana Strategis Dinas 

Lingkungan Hidup dan Kebersihan Tahun 2018-2023”. Adapun susunan bab dalam 

penelitian ini adalah sebagai berikut: 
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Bab 1  Pendahuluan 

Bab pendahuluan ini peneliti menempatkan ke dalam beberapa 

bagian meliputi latar belakang, rumusan masalah, tujuan 

penelitian, manfaat penelitian yang memiliki kaitan dengan 

“Analisis Environmental Scanning dalam Rencana Strategis 

Dinas Lingkungan Hidup dan Kebersihan Kota Bandung Tahun 

2018-2023”, serta penjelasan mengenai sistematika penulisan. 

 

Bab 2  Kajian Pustaka 

Bagian kajian teori membahas mengenai teori yang digunakan 

oleh peneliti dalam rujukannya pada kegiatan penelitian 

sebagaimana berkaitan dengan teori pada penelitian ini 

“Analisis Environmental Scanning dalam Rencana Strategis 

Dinas Lingkungan Hidup dan Kebersihan Tahun 2018-2023”. 

 

Bab 3  Metode Penelitian 

   Bab ini membahas mengenai metode penelitian yang digunakan  

oleh peneliti yang berisi mengenai jenis penelitian, metode 

penelitian, kehadiran peneliti, tempat penelitian, sumber data 

yang didapatkan, teknik pengumpulan data, dan teknis analisis 

data. 
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     Bab 4  Objek Penelitian 

Bab ini menjelaskan tentang profil Dinas Lingkungan Hidup dan 

Kebersihan Kota Bandung meliputi, informasi penyusunan 

Renstra, visi dan misi DLHK, sejarah berdiri DLHK, struktur 

organisasi, hingga program dan kegiatan yang ditujukan untuk 

penanganan masalah sampah. 

 

     Bab 5  Analisis dan Pembahasan  

Bab lima menjelaskan perihal deskripsi hasil wawancara 

peneliti dengan informan selama proses pengambilan data 

berlangsung dan pembahasan tentang “Analisis Environmental 

Scanning dalam Rencana Strategis Dinas Lingkungan Hidup 

dan Kebersihan Kota Bandung Tahun 2018-2023”. 

 

     Bab 6   Kesimpulan dan Saran 

Bab terakhir dalam penelitian ini menjelaskan perihal 

kesimpulan dari penelitian yang sudah dilakukan dan jawaban 

dari masalah yang telah dirumuskan oleh peneliti ke dalam 

bentuk pertanyaan penelitian. Tidak hanya itu, terdapat juga 

pemberian saran atas temuan yang didapatkan peneliti di 

lapangan dalam melakukan penelitian “Analisis Environmental 

Scanning dalam Rencana Strategis Dinas Lingkungan Hidup 

dan Kebersihan Kota Bandung Tahun 2018-2023”.  
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