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Bab 6 

Kesimpulan dan Saran 

6.1 Kesimpulan 

Berdasarkan hasil penelitian yang sebagaimana telah dijelaskan, mengenai 

“Analisis Environmental Scanning dalam Rencana Strategis Dinas Lingkungan Hidup 

dan Kebersihan Kota Bandung Tahun 2018-2023”, dengan menggunakan metode 

kualitatif jenis studi kasus deskriptif terdapat beberapa hal yang dapat disimpulkan, 

sebagai berikut: 

1. Menimbang hasil penelitian pada kelima tahap environmental scanning dalam 

penyusunan Rencana Strategis DLHK tahun 2018-2023, tahap ketiga dan tahap 

keempat belum dilakukan sepenuhnya. Seperti halnya masih ditemukan 

kelemahan pada tahap ketiga terkait menganalisis informasi yang memiliki 

hubungan dengan tahap keempat mengenai komunikasi hasil informasi. 

Ketidakakuratnya masalah yang dianalisis oleh DLHK Kota Bandung 

terkadang memunculkan masalah baru yang tidak diketahui sebelumnya. 

2. Ditemukan beberapa isu yang muncul dan seharusnya direspon dalam Renstra 

DLHK Tahun 2018-2023 berdasarkan proses environmental scanning, seperti: 

a) Keterbatasan sumber daya dan kemampuan SDM DLHK Kota Bandung 

yang ditunjukkan berdasarkan bukti bahwa APBD yang diberikan 

sangat terbatas dan terdapat kesenjangan dari dana yang dialokasi 
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perihal masalah sampah. Dari sisi sumber daya manusia DLHK Kota 

Bandung belum memadai dan kemampuan mengatasi sampah juga 

dikatakan masih belum optimal.  

b) Minimnya budaya memilah sampah di masyarakat hingga keterbatasan 

lahan di Kota Bandung juga masih menjadi tantangan DLHK 

dikarenakan masyarakat yang masih tertinggal dalam mengembangkan 

budaya memilah sampah. Di satu sisi, TPA yang tersedia bukan hak 

milik Kota Bandung yang dikarenakan tidak adanya lahan tersedia 

untuk menampung jumlah produksi sampah Kota Bandung.  

c) Kesenjangan kebijakan pada Target Jakstrada dengan Renstra DLHK 

Tahun 2018-2023 yang diawali dengan pemerintah pusat yang memiliki 

aturan tersendiri mencakup target dan sasaran di dalamnya dan berbeda 

dengan aturan yang dimiliki DLHK Kota Bandung. Kesenjangan aturan 

Jakstrada dengan Renstra dan pusat yang mengakibatkan target dan 

sasaran yang ditentukan oleh Jakstrada yang sangat tinggi dan tidak 

sesuai kondisi di lingkungan sehingga menjadi tantangan bagi DLHK 

dalam menangani masalah sampah di Kota Bandung. 

3.   Merujuk pada isu yang ditemukan dalam proses environmental scanning ini, 

keterbatasan sumber daya manusia pada DLHK Kota Bandung mengakibatkan 

analisis atau perumusan masalah yang dilakukan pada proses environmental 

scanning tidak terlalu akurat. Hal ini dikatakan bahwa belum optimalnya 

cakupan pengelolaan sampah Kota Bandung disebabkan oleh isu yang 
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dianalisis tersebut terlalu global atau general dan belum terlalu spesifik. Dalam 

arti analisis terkait cakupan pengelolaan sampah kota yang juga belum optimal 

dan tidak dilihat berdasarkan hal yang menjadi dasar permasalahannya secara 

mendetail. 

6.2 Saran 

    Berdasarkan hasil kesimpulan di atas, terdapat beberapa saran yang 

dapat peneliti berikan untuk memperbaiki kekurangan pada proses analisis 

environmental scanning dalam Rencana Strategis Dinas Lingkungan Hidup dan 

Kebersihan Kota Bandung Tahun 2018-2023. Beberapa saran tersebut di 

antaranya:  

1. Menimbang tahap ketiga dan keempat pada environmental scanning dalam 

penyusunan Renstra oleh DLHK Kota Bandung belum sepenuhnya dilakukan. 

Dengan begitu, jauh lebih baik bagi DLHK Kota Bandung untuk memperbaiki 

proses pemindaian lingkungan dalam analisis masalah pada saat menyusun 

rencana strategis.  Hal ini juga berguna dalam menunjang hasil kinerja dan 

pencapaian tujuan peningkatan cakupan pengelolaan sampah yang lebih efektif. 

Tidak hanya itu melalui environmental scanning dalam menyusun Renstra, 

DLHK dapat terus berkembang dan beradaptasi dengan perubahan lingkungan. 

2. Perihal saran yang dapat diberikan terkait isu yang muncul dalam Renstra 

DLHK Tahun 2018-2023 berdasarkan proses environmental scanning, di 

antaranya: 
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a) Perihal isu dalam Renstra terkait keterbatasan sumber daya terkait 

pendanaan diharapkan Dinas Lingkungan Hidup dan Kebersihan Kota 

Bandung dapat melakukan koordinasi dengan Pemerintah Pusat perihal 

pengelolaan dana lingkungan hidup yang bersumber dari APBN. 

Adapun untuk meningkatkan kemampuan SDM DLHK Kota Bandung 

dalam Diklat perlu adanya pelatihan capacity building dalam urusannya 

dengan masalah persampahan di Kota Bandung.   

b) Mengenai minimnya budaya memilah sampah di masyarakat 

diharapkan bagi DLHK Kota Bandung untuk terus konsisten melakukan 

pendampingan di masyarakat. Melalui pendampingan dapat menjadi 

bentuk pembinaan dan pengawasan pengelolaan sampah yang 

dilakukan masyarakat. Adapun, mengingat lahan semakin terbatas dan 

tidak dapat menampung jumlah sampah sebaiknya retribusi sampah 

lebih ditekankan untuk mengoptimalkan penanganan sampah di Kota 

Bandung.  

c) Perlu adanya peninjauan ulang terhadap target dalam Jakstrada dan 

penetapan ulang pada Renstra. Melalui tindakan peninjauan kembali 

pada Jakstrada, DLHK menilai bahwa hal tersebut dapat memberikan 

perbaikan terhadap target yang tidak sesuai, sehingga Renstra yang 

disusun dapat berjalan secara signifikan berdasarkan perubahan 

lingkungan. 
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3. Perlu adanya pembuatan skala prioritas secara signifikan dalam analisis 

masalah. Melalui skala prioritas yang diterapkan dalam menganalisis masalah 

dapat memberikan pemahaman bagi DLHK terkait kebutuhan yang harus 

didahulukan. Dengan kata lain skala prioritas menjadi tolak ukur pencapaian 

tujuan pengelolaan sampah di Kota Bandung berdasarkan tingkat urgensi. 

Selain itu, DLHK juga perlu memperbaiki kualitas sumber daya yang dimiliki 

agar dapat melakukan proses environmental scanning secara komprehensif.  
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Dokumen Negara 

Laporan Kinerja Instansi Pemerintah Dinas Lingkungan Hidup Kota Bandung 

Tahun 2021-2022 

Peraturan Menteri Dalam Negeri Republik Indonesia Tahun 2017 Tentang Tata 

Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, 

Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan 

Jangka Menengah Daerah, Serta Tata Cara Perubahan Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka 

Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah. 

Peraturan Wali Kota Bandung Nomor 120 Tahun 2021 Tentang Kedudukan, 

Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi, Serta Tata Kerja Dinas 

Lingkungan Hidup 

Peraturan Wali Kota Bandung Nomor 1426 Tahun 2018 Tentang Kebijakan dan 

Strategi Daerah dalam Pengelolaan Sampah Rumah Tangga dan 

Sampah Sejenis Sampah Rumah Tangga. 

Peraturan Wali Kota Bandung Nomor 74 Tahun 2021 Tentang Rencana Induk 

Pengelolaan Sampah 

Peraturan Wali Kota Bandung Nomor 9 Tahun 2018 Tentang Pengelolaan 

Persampahan 

Rencana Strategis Dinas Lingkungan Hidup dan Kebersihan Kota Bandung 

Tahun 2018-2023 
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