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BAB IV  

KESIMPULAN 

 
Arab Saudi dan Mohammed bin Salman sadar bahwa ketergantungan ekonomi 

negaranya atas minyak dan gas tidak dapat bertahan untuk puluhan tahun mendatang. 

Walaupun saat ini Arab Saudi sebagai negara penghasil minyak diuntungkan oleh 

konflik Rusia-Ukraina yang membuat negara-negara lain mencari opsi sumber minyak 

selain dari Rusia, namun akibat konflik itu juga negara-negara barat mulai 

mempercepat peralihan sumber daya mereka menuju sumber daya terbarukan. Melihat 

menipisnya ketersediaan sumber daya minyak dan gas mereka, Mohammed bin Salman 

sadar akan dibutuhkannya diversifikasi ekonomi. Pada tahun 2016, Arab Saudi 

meluncurkan visi ambisius mereka yang bernama Vision 2030. Salah satu poin penting 

dalam Vision 2030 adalah untuk mendiversifikasi ekonomi negara, dengan cara 

memperkuat soft power mereka melalui sejumlah kebijakan yang tujuannya 

mendorong investasi kedalam negara tersebut. Namun, nyatanya angka  foreign direct 

investment yang didapatkan Arab Saudi dari tahun 2016 hingga 2021 mengalami 

penurunan. Hal ini berkaitan dengan enggannya negara-negara lain untuk melakukan 

kerjasama dengan Saudi diakibatkan oleh pelanggaran-pelanggaran HAM yang mereka 

lakukan di masa lalu. Pelanggaran-pelanggaran HAM tersebut merujuk pada 

pembunuhan jurnalis Jamal Khassogi yang diinisiasi oleh Mohammed bin Salman dan 

juga keterlibatan Arab Saudi dalam perang Yaman. Untuk memperbaiki nation 

branding mereka yang tercoreng akibat pelanggaran HAM tersebut, Arab Saudi 
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melakukan sejumlah strategi diplomasi yang banyak diantaranya dapat dikatergorikan 

sebagai diplomasi publik. Arab Saudi banyak mendelegasikan diplomasi publiknya 

melalui Public Investment Fund, badan kekayaan negara mereka. Salah satu bidang 

diplomasi publik yang merupakan fokus dari Arab Saudi adalah diplomasi olahraga, 

karena satu diantara tujuan dari Vision 2030 adalah memajukan industri hiburan dan 

pariwisata negara tersebut. Akuisisi Newcastle United oleh Public Investment Fund 

yang diketuai oleh Mohammed bin Salman pada Oktober 2021 merupakan salah satu 

bagian dari diplomasi olahraga Saudi. Walaupun mendapat kecaman oleh banyak pihak 

terkait dugaan sportswashing, akuisisi ini disambut baik oleh para supporter tim 

Newcastle United dan masyarakat di kota tersebut. Hubungan antara Newcastle-Arab 

Saudi semakin erat setelah investasi dari PIF untuk mendatangkan pemain dan pelatih 

baru. Perubahan yang dibawa PIF terhadap Newcastle United menunjukkan hasil yang 

positif hingga saat ini, dimana Newcastle United dinyatakan lolos untuk berpartisipasi 

dalam UEFA Champions League musim 2023/2024, sebuah kompetisi klub paling 

bergengsi di Eropa yang tidak diikuti oleh tim tersebut selama 20 tahun. Dalam segi 

finansial, semakin berkembangnya sebuah klub artinya semakin banyak pemasukan. 

Klub yang bermain bagus dan berkompetisi di Eropa, memiliki peluang yang lebih 

besar untuk mendatangkan pemain-pemain kualitas top dunia. Dengan memiliki 

pemain-pemain top dan mendapatkan hasil positif di lapangan, basis penggemar 

Newcastle United secara global juga akan terus berkembang. Hal ini akan berpengaruh 

terhadap penjualan merchandise klub, penjualan tiket dan penyiaran pertandingan, 
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serta sponsor. Dalam segi finansial pasti klub akan mengalami peningkatan, namun 

yang menjadi prioritas Saudi adalah kesempatan untuk mengiklankan negaranya. 

Dengan semakin banyaknya seragam Newcastle United dikenakan di seluruh dunia, 

artinya semakin banyak orang yang melihat sponsor-sponsor perusahaan Saudi yang 

tercantum pada seragam tersebut. Begitu juga dengan penyiaran televisi, dimana 

mereka dapat mencantumkan sponsor dan atribut Saudi pada pertandingan kandang di 

St. James’ Park. Bagi Arab Saudi, dengan berkecimpung dalam industri yang diisi oleh 

aktor dari seluruh penjuru dunia, akan membuka jalan terjadinya kerjasama 

internasional yang tidak melulu harus berhubungan dengan sepakbola. Perusahaan 

Saudi yang akan menjadi lebih dikenal dan terpercaya dapat menarik investasi-

investasi multinasional. Strategi nation branding ini akan meningkatkan kesadaran 

masyarakat luas akan Arab Saudi dan merubah persepsi mereka akan negara tersebut. 

Hubungan antara Newcastle United-Arab Saudi ini saling menguntungkan bagi kedua 

belah pihak. Apabila prestasi Newcastle United semakin baik, nama Arab Saudi di 

dunia internasional juga akan semakin harum. Dengan membaiknya reputasi Arab 

Saudi dan Mohammed bin Salman, peluang akan investasi ke negara tersebut akan 

semakin besar dan melancarkan visi besar mereka yaitu Vision 2030. Untuk 

menyimpulkan, jawaban singkat dari pertanyaan penelitian bagaimana implementasi 

diplomasi olahraga Arab Saudi dengan mengakuisisi tim sepak bola Newcastle United 

sebagai bagian dari strategi Vision 2030, adalah selain memperbaiki reputasi mereka 

untuk dapat menarik investasi demi kelangsungan diversifikasi ekonomi Vision 2030, 
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akuisisi atas Newcastle United juga secara langsung sejalan dengan salah satu program 

dari Vision 2030 yaitu Public Investment Fund Restructuring Program. Berdasarkan 

analisis, akuisisi Arab Saudi melalui Public Investment Fund selaras dengan tiga dari 

empat tujuan utama program tersebut. Tiga tujuan tersebut adalah memaksimalkan aset 

dari PIF, meluncurkan sektor baru melalui PIF, serta membangun kemitraan ekonomi 

strategis melalui PIF. 

Untuk menutup, peneliti akan menyebutkan keunggulan dan kekurangan dari 

penelitian ini. Keunggulan dari penelitian ini adalah topiknya yang sangat aktual, 

sehingga seiring waktu peneliti dan pembaca dapat sama-sama mengikuti 

perkembangan dan turut menganalisa diplomasi olahraga yang dilakukan oleh Arab 

Saudi, terkait Newcastle United maupun Vision 2030 secara keseluruhan. Namun, hal 

tersebut juga menjadi kekurangan dari penelitian ini karena peneliti belum dapat 

menunjukkan dampak secara langsung kepada Arab Saudi akibat akuisisi yang baru 

dilakukan pada Oktober 2021. Maka dari itu, saran yang dapat diberikan kepada 

peneliti lain yang ingin menganalisis topik ini adalah untuk meneliti bagaimana efek 

dari akuisisi ini mempengaruhi Arab Saudi, MBS, dan Vision 2030 pada lima hingga 

tujuh tahun mendatang. 
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