5.1

BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

Berdasarkan hasil pengumpulan data melalui kuesioner, pengolahan data, dan wawancara

dengan beberapa responden didapatkan beberapa kesimpulan sekaligus menjawab perumusan

masalah yang sebelumnya sudah disebutkan pada Bab 1 Pendahuluan, yaitu:

a.

IWB sudah diterapkan dalam tingkat “Cukup” dan KMP sudah diterapkan dengan
tingkat “Baik” pada perguruan tinggi.

Grup dosen memiliki pandangan bahwa OP perguruan tinggi cenderung “Baik” dengan
sebagian indikator berada pada tingkat “Cukup”, sedangkan grup tendik berpandangan
bahwa OP perguruan tinggi tempat mereka bekerja sudah berada pada tingkat “Baik”
untuk seluruh indikator.

IWB dan KMP berpengaruh positif sebesar 36,5% terhadap OP pada perguruan tinggi.
Dengan pengaruh yang cukup besar tersebut, maka diharapkan organisasi terutama
perguruan tinggi untuk dapat lebih memperhatikan aspek tersebut dalam organisasinya
agar performa organisasi juga dapat lebih ditingkatkan.

Beberapa indikator masih termasuk ke dalam kategori ‘Cukup’, sehingga masih
terdapat aspek yang dapat diperbaiki pada perguruan tinggi

Beberapa indikator memberikan hasil yang berbeda pada grup dosen dan tendik
Beberapa aspek pada IWB dan KMP masih dapat ditingkatkan agar hasilnya semakin
baik.

Sebesar 63,5% adalah faktor lain yang tidak diteliti. Faktor-faktor ini mungkin adalah
lokasi perguruan tinggi, kondisi lingkungan, kualitas SDM baik sebagai dosen, tendik,

maupun sebagai mahasiswa.
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5.2 Saran

Berdasarkan hasil pengolahan data pada distribusi frekuensi, terdapat beberapa saran yang

dapat diberikan untuk peningkatan IWB dan KMP terutama yang termasuk ke dalam kategori

“Cukup” dalam mendukung peningkatan OP pada perguruan tinggi, yaitu:

a.

Anggota organisasi yang berperan dalam pengambilan keputusan lebih terbuka dalam
menerima saran dan inovasi baru dari anggota organisasi biasa

Mempertimbangkan ide inovatif yang sudah diajukan untuk dapat diaplikasikan ke
dalam organisasi

Memperkenalkan ide-ide inovatif yang sudah diajukan kepada seluruh anggota
organisasi, melalui anggota organisasi tertinggi, ke unit, hingga kepada masing-masing
individu

Secara berkala melakukan evaluasi atas ide inovatif yang telah berjalan, misalkan
dilakukan sekali setiap tahun

Secara berkala melakukan diskusi antar anggota, antar divisi, antar unit, bahkan secara
keseluruhan agar tidak terlalu banyak terjadi kesenjangan pengetahuan antar anggota
organisasi

Terdapat apresiasi terhadap pengetahuan yang dimiliki, disimpan, dan telah

diaplikasikan dalam bentuk produk atau jasa.

Saran untuk perbaikan khusus pada grup dosen adalah:

a.

Secara rutin melakukan diskusi agar tidak terjadi kesenjangan pengetahuan. Selain
menghindari terjadinya kesenjangan pengetahuan, pertemuan rutin dalam unit dapat
dilakukan untuk bertukar pikiran dan diharapkan dapat mencapaikan ide atau inovasi.
Pada skala perguruan tinggi, evaluasi dapat dilakukan rutin misalkan 1 tahun sekali.

Selain untuk menilai performa unit, hal ini dapat juga untuk mencari ide atau inovasi
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yang dilakukan oleh masing-masing unit yang mungkin diaplikasikan untuk unit lain
agar dapat membantu meningkatkan performa unit lain.

Setiap organisasi dan unit memiliki pusat penyimpanan dokumen dan pengetahuan
yang dapat diakses oleh setiap anggota organisasi misalkan dalam bentuk website, basis
data, catatan tertulis, notulensi rapat, dan lain-lain.

Dari beberapa pengaplikasian pengetahuan, diharapkan dapat menjadi wadah untuk
berbagi dengan mahasiswa bagaimana menyelesaikan suatu masalah atau mencapai
target. Dengan adanya wadah berbagi ini, diharapkan lulusan yang dihasilkan dapat
dengan siap menjadi wirausahawan

Dari penelitian berdasarkan hasil rapat evaluasi, mungkin dapat diteliti lebih dalam dan
bila mendapatkan suatu inovasi yang baru maka hal tersebut dapat dijadikan makalah

bahkan dijadikan paten, lisensi, dsb.

Saran untuk grup tendik adalah:

a.

b.

Secara rutin melakukan diskusi agar tidak terjadi kesenjangan pengetahuan

Secara teratur mengadakan pelatihan dan pembimbingan untuk mengembangkan dan
bertukar pengetahuan antar anggota organisasi

Secara teratur (satu bulan sekali) melakukan rapat evaluasi internal (divisi, unit)
Secara teratur melakukan evaluasi untuk keseluruhan organisasi, misalkan dilakukan
secara teratur satu tahun sekali

Pada setiap rapat evaluasi dilakukan diskusi untuk mendapatkan suatu inovasi atau
pengembangan baru untuk perbaikan berkelanjutan

Melakukan evaluasi lanjutan atas perubahan atau pengaplikasian inovasi yang telah

disetujui.
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Terdapat beberapa saran untuk penelitian selanjutnya agar hasil yang lebih maksimal bisa didapatkan,

yaitu:

a.

Objek penelitian sudah ditentukan sejak awal dan memiliki korelasi antar objek penelitian.

Hal ini berhubungan dengan mencari kesamaan dari hasil penelitian yang didapatkan. Kategori
yang dimaksud bisa berupa akreditasi perguruan tinggi, lokasi perguruan tinggi, usia perguruan
tinggi, atau banyaknya mahasiswa yang menempuh pendidikan pada perguruan tinggi tersebut.
Penelitian dapat menggunakan teknik pengumpulan data penelitian yang lebih lengkap dan
lebih terukur, misalkan melakukan FGD (Focus Group Disscusion) agar hasil yang didapatkan
dapat dikonfirmasi. Selain itu, dari FGD mungkin dapat ditemukan lebih jauh faktor-faktor lain

yang mempengaruhi OP perguruan tinggi namun belum diteliti.
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