BAB 5

SIMPULAN DAN SARAN

5.1 Simpulan

Berdasarkan fakta-fakta dan analisis yang sudah dikemukakan pada bab-bab

sebelumnya, beberapa hal yang menjadi temuan penting dalam penelitian ini, i.e.,:

a.

Aspek-aspek yang perlu dipertimbangkan untuk menentukan model KPBU
perumahan di Indonesia meliputi: bentuk kontrak terkait lama periode kerja
sama, dukungan Pemerintah, kepemilikan lahan, dan mekanisme
pengembalian investasi.

Dari delapan model India, model B dan model C keduanya potensial untuk
diterapkan di Indonesia.

Model B dan model C keduanya perlu penyesuaian subaspek hak atas
hunian, keterlibatan perbankan, dan keberadaan BLU agar lebih optimal.
BLU ini nantinya akan memfasilitasi transaksi antara masyarakat pengguna
dengan BU dan melakukan langkah-langkah strategis demi keberlangsungan
KPBU. Melalui penyesuaian model-model tersebut, dalam jangka pendek,
model C dapat diterapkan sebagai pilot project untuk menstimulasi minat
dan sebagai preseden pelaksanaan berikutnya. Sementara untuk jangka
panjang, model B akan lebih relevan diterapkan khususnya jika KPBU
perumahan MBR sudah berjalan secara masif dan keterlibatan daerah

semakin besar.
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5.2 Saran

Beberapa saran yang disampaikan dari hasil penelitian ini terkait dengan manfaat

dan keterbatasan di dalam penelitian ini:

a. Guna mempercepat realisasi KPBU di sektor perumahan, hambatan-
hambatan / faktor-faktor kunci yang harus diselesaikan secepatmya adalah
berkaitan dengan tingkat dan mekanisme pengembalian investasi, serta
akses pembiayaan bagi pengembang jika dilakukan dengan skema AP /
model C—caranya Yyaitu dengan menyiapkan dokumen kerja sama sebaik-
baiknya dan aktif berupaya menggandeng lembaga keuangan. Adapun jika
menggunakan skema subsidi silang / model B, faktor-faktor kunci yang
sangat krusial adalah dukungan kerangka hukum dan regulasi yang
mendukung kepastian hak kepemilikan bagi pengguna komersial tanpa
adanya kewajiban penyerahan aset lahan yang sudah di-ruilslag-kan, akses
dan fleksibiitas pembiayaan bagi pengguna unit komersial di lahan ruilslag
untuk mengatasi risiko permintaan—caranya yaitu melalui harmonisasi dan
sinkronisasi regulasi-regulasi yang menghambat minat pelaku usaha dan
pengguna komersial. Semua upaya untuk kedua model tersebut tidak akan
berhasil jika tidak didukung oleh komitmen dan kesiapan perangkat
organisasi Pemerintah serta dukungan lembaga-lembaga terkait.

b.  Penelitian ini terbatas pada metode kualitatif dan hanya fokus pada
pemilihan model. Ke depan, diharapkan ada penelitian lanjutan yang bisa
dikembangkan untuk menguji apakah kedua model ini benar-benar bisa
diaplikasikan sesuai kondisi yang ada atau berdasarkan proyek yang sudah

berjalan nantinya.
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Setiap proyek KPBU memiliki karakteristik dan kebutuhan yang berbeda-
beda di masing-masing lokasi, tentunya membutuhkan banyak penyesuaian
dan penyempurnaan. Untuk saat ini, penentuan model KPBU Perumahan
hanya mengadopsi model India, diharapkan ada penelitian lanjutan yang
memodelkan KPBU perumahan khas Indonesia berdasarkan best practice.

Penelitian ini masih membutuhkan dukungan perhitungan kuantitatif
khususnya berkaitan dengan VM, financial modelling, dan simulasi risiko
agar bisa memberikan gambaran utuh tentang hubungan periode kerja sama,
skala proyek, dan batasan-batasan atau aspek lainnya yang belum

diungkapkan yang bisa dijadikan acuan oleh para pemangku kepentingan.
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