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ABSTRAK

Pakaian adalah kebutuhan utama manusia. Seiring dengan berjalannya waktu pakaian terus
berkembang dan menjadi pilihan penulis untuk menjalankan bisnis. Penulis adalah owner dari Avalon
yang merupakan merek pakaian kasual berupa f-shirt dan polo shirt yang sangat nyaman dan trendy
untuk digunakan saat santai. Usaha Avalon dimulai pada tahun 2014 bersama partner.

Menjalankan usaha harus diawali dengan strategi yang matang. Mulai dari perencanaan
produksi, pembagian kerja, hingga strategi penjualan. Penulis bersama partner bertanggung jawab
dalam memastikan kesehatan keuangan perusahaan saat terjadi berbagai kendala. Berbagai kendala
tersebut cepat atau lambat akan menimpa semua usaha yang telah direncanakan dengan matang.
Begitu pula yang terjadi dengan Avalon, di tengah usaha penulis dan partner timbullah kendala yang
disebabkan oleh Auman error. Penulis dan partner melakukan kesalahan dalam perekrutan anggota,
sehingga terjadi sesuatu yang tidak diduga. Jumlah produk yang terjual tidak sesuai dengan rencana.
Kecakapan tenaga penjual tidak sesuai dengan harapan. Sangat disayangkan karena asal mula kendala
adalah dari dalam perusahaan. Di satu sisi, penulis dan partner tidak salah dalam memutuskan vendor
mana yang bisa bekerja sama dengan baik. Dengan kata lain, penulis masih bisa menjalankan relasi
bisnis dengan vendor yang ada apabila ingin melanjutkan usaha dengan bidang yang sama.

Menyikapi masalah tersebut penulis dan partner memutuskan untuk mengatur ulang strategi
perekrutan anggota. Berbekal ilmu dari mata kuliah di D3 Manajemen Unpar membantu penulis dan
partner untuk menjalankan usaha dengan lebih baik. Penulis juga belajar memperbaiki kesalahan
dengan melakukan sharing bersama para wirausahawan yang telah berhasil di bidangnya. Cara-cara

tersebut diyakini akan memperbaiki kinerja Avalon selanjutnya.
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BAB1
LATAR BELAKANG

Pakaian sebagai kebutuhan pokok manusia yang mutlak diperlukan. Pakaian
merupakan kebutuhan utama manusia dari jaman dahulu hingga sekarang. Sampai kapan pun,
manusia pasti akan terus membutuhkan pakaian. Saat ini, model pakaian terus berkembang
dengan sangat pesat dan membuka peluang besar bagi para pengusaha. Hal ini dikarenakan
pakaian yang memiliki semakin banyak fungsi, bukan lagi sekedar untuk menghangatkan
atau melindungi tubuh manusia tetapi juga alat untuk berekspresi, menambah rasa percaya
diri, sarana menunjukkan karakter diri, bahkan sebagai alat untuk menunjukkan kemampuan
finansial seseorang.

Beragam fungsi pakaian dalam kehidupan manusia membuka semakin lebar peluang
pengusaha untuk terjun ke dalam dunia bisnis pakaian, seperti membuat pakaian khusus
untuk pria/wanita karier, bayi, anak-anak, dan lain-lain. Selera orang dewasa yang beragam
membuat disain pakaian menjadi lebih bervariasi, misalnya disain korean pop akan berbeda
dari disain street wear, sporty, dan lainnya. Peluang terbuka lebar untuk berbisnis pakaian
saat ini, akan tetapi harus dibekali dengan keterampilan design, management, dan pemasaran
yang baik. Keterampilan mengelola bidang-bidang tersebut akan membantu pengusaha dalam

mencapai visi dan misi yang telah ditetapkan.

1.1 Peluang dan kesempatan

Peluang bisnis pakaian yang begitu besar dan tidak ada matinya, sangat menarik
perhatian banyak sekali pengusaha. Pengusaha yang selalu peka terhadap kebutuhan pangsa
pasar yang telah mereka pilih, akan menjadi pemenang. Oleh sebab itu, dibutuhkan banyak
pertimbangan dalam memilih pangsa pasar. Semakin rumit permintaan mereka, harus
diimbangi pula dengan ide-ide produk yang tidak kalah uniknya.

Keterampilan menciptakan produk akan menjadi sia-sia apabila tidak bisa
menemukan dan mendapatkan pangsa pasar yang cocok. Penulis memilih sasaran konsumen
berjenis kelamin pria dengan gaya kasual, yang senang memakai kaos (z-shirt) atau kaos
berkerah (polo shirt). Hal ini bukan tanpa pertimbangan. Penulis telah membaca bahwa setiap
orang pasti memiliki selera pakaiannya sendiri, tetapi sebagian besar dari mereka pasti
memiliki pakaian berupa kaos untuk dipakai saat santai, terutama pria.

Bandung termasuk kota yang memiliki banyak distro. Penulis mempelajari tren kaos

distro yang banyak diminati di Indonesia, terutama di Bandung. Tren yang diminati pun
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senantiasa berubah. Ada masanya mereka menyukai tren dengan motif simpel, full colour,
hasil sablon dengan gambar yang besar, dan sebagainya. Oleh sebab itu, selain ide yang
inovatif, produsen harus bisa membaca kemungkinan perubahan selera konsumen dengan
cepat dan tepat, untuk dapat memenangkan pasar.

Berdasarkan pengamatan tersebut penulis memutuskan untuk berbisnis di bidang
pakaian, yang fokus kepada gaya kasual khusus pria. Penulis tidak menutup kemungkinan
akan menargetkan wanita juga akan menjadi sasaran konsumen penulis di masa yang akan

datang, karena penikmat distro style tidak hanya pria.

1.2 Motivasi dan Alasan
Penulis menyukai gaya kasual yang santai dan nyaman untuk digunakan sehari-hari.
Penulis juga menyukai kaos dengan motif sablonan yang beragam. Berdasarkan hal tersebut,
penulis memutuskan untuk memproduksi ¢-shirt, polo shirt, dan jaket. Tipe pakaian yang bisa
dipakai saat santai, tetapi tetap bergaya. Cara produksi tergolong lebih mudah karena penulis
tinggal membuat disain sablon bukan mendisain model baju lain, seperti dress, kebaya, dan

lain-lain.

1.3 Problem solving

Masyarakat tidak dapat terlepas dari fashion. Definisi fashion menurut Schwaab (2011)
adalah sebuah kata serapan dari bahasa Perancis “Facon” (sikap, gaya, cara). Masyarakat pada
umumnya menyukai baju yang santai, nyaman, dan stylish untuk digunakan sehari-hari. Baju
dengan kriteria tersebut telah banyak diproduksi, tetapi muncullah masalah baru. Baju dengan
tipe kasual sering diproduksi dengan harga murah tetapi kualitas kurang baik atau disain yang
kurang memuaskan. Banyak baju yang diproduksi juga dengan kualitas dan disain yang baik,
tetapi harga cukup mahal.

Melihat keadaan tersebut, penulis membuat sebuah ide produk yang memiliki disain
dan kualitas yang baik dengan harga yang terjangkau dan kompetitif. Hal ini membantu
konsumen untuk mendapatkan produk yang notabene nya adalah barang sandang tanpa harus
mengeluarkan biaya yang terlalu besar.Penulis memutuskan untuk membuat brand clothing

bernama “Avalon Authentic” dengan motto“‘passion never goes out”

1.4 Ide Bisnis
Ide bisnis tidak datang begitu saja. Banyak faktor yang menyebabkan munculnya

sebuah ide. Bisa faktor internal dan faktor eksternal. Faktor internal bisa disebabkan karena



kebutuhan pribadi yang mendesak penulis untuk menjadi produktif. Faktor eksternal bisa
disebabkan karena kebutuhan orang lain yang menyebabkan seorang produsen berhasil
mewujudkan sebuah ide.

Faktor yang mempengaruhi ide bisnis Avalon datang dari faktor internal. Penulis
dengan gaya kasual, ingin mendapatkan produk yang sesuai dengan selera pribadi dan penulis
harus lebih produktif dalam mencari income. Hal tersebut membuat penulis mulai membuat
disain sebuah produk yang kemudian diberi nama Avalon Authentic.

Nama Avalon hadir sebagai buah pemikiran diantara penulis dan patner. Saat
memikirkan sebuah brand, penulis dan partner memikirkan sebuah kata yakni alfa, namun
kata tersebut terasa terlalu lazim. Nama lain yang terpikirkan adalah nama memiliki suku kata
akhir “lon”. Suku kata tersebut terasa sangat baik apabila digunakan oleh perusahaan yang
bergerak di bidang fashion. Oleh sebab itu, lahirlah nama Avalon.

Berikut adalah business canvas model Avalon:

GAMBAR 1.1
AVALON
Key Partners Key Activities Value Propositions Relationships Customer Segments
Find customers
R - Stay trendy - Social media
- Low cost - Event
Vendors dosi - Good - Good personal
New design packaging service Reseller
: - Can buy in
Device Vendors retail or
wholesaler
) . Friends
Witkstor Koy Resources - Quick deliver CHannels
Maketing: Social Media:
- Handphone - Twitter Wholeseller
- laptop - Instagram
- Facebook
Transportatio:
- Mot /!
HEERR Personal
Selling
Cost Structure Revenue Streams
Transportation Maketing:
Pulse - Event
Internet - Brochure AVALON
Electricity - Pamphlet

Sumber: Avalon,2016



