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BAB IV
KESIMPULAN

Pada bab ini penulis akan menyimpulkan hasil penelitiannya berdasarkan dari
data-data yang telah diperoleh serta dianalisis dari bab-bab sebelumnya.
Kesimpulan ini juga dibuat untuk menjawab pertanyaan penelitian yang menjadi
acuan penulis pada penelitian yakni “Faktor-faktor apa saja yang
menyebabkan peranan CPEC di sektor agrikultur Pakistan tidak berjalan
secara efektif pada tahun 2015-2020?”. Setelah dilakukan analisis pada Bab 3
mengenai implikasi CPEC terhadap sektor agrikultur di Pakistan berdasarkan dari
kerangka pemikiran yang penulis gunakan, menurut teori Neo-Liberalisme dimana
kemunculan aktor non-negara ke dalam panggung internasional menciptakan
lingkungan politik yang bersifat pluralisme dimana kini negara-bangsa bukan lagi
satu-satunya aktor utama melainkan ada juga peranan penting lainnya dari
variabel-variabel seperti sektor bisnis (dalam konteks ini perusahaan asing China
di Pakistan) yang turut berpartisipasi dalam pembuatan kebijakan dan
pengambilan keputusan dalam proyek CPEC. Sehingga kepentingan dari para
stakeholders yang terlibat seringkali tumpang tindih satu dengan yang lainnya dan
menyebabkan inefektivitas pada perumusan dan pengambilan kebijakan. Hal ini
tercermin dari perbedaan kepentingan antara stakeholders China dengan Pakistan,
dimana praktek “all-weather friendship” yang ditekankan oleh kedua negara di
awal pembentukan CPEC menjadi tidak sejalan dengan realita yang ada. Karena
sejauh ini kerjasama China dengan Pakistan dalam CPEC masih belum

sepenuhnya efektif seperti yang diharapkan di awal. Ketidakefektifan ini muncul
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karena adanya ketimpangan antara kepentingan China dengan kepentingan
Pakistan. Dimana fokus China adalah untuk membangun infrastruktur yang dapat
mendukung kelancaran skema besar BRI dan keinginan China sebagai benefactor
untuk memperoleh timbal balik (revenue) dari FDI nya dari negara penerima
donor yaitu Pakistan. Timbal balik yang diharapkan oleh China adalah berupa
kemudahan dan penghematan jalur transportasi perdagangan terutama di wilayah
China yang paling dekat dengan Pakistan yaitu di Xinjiang. Sementara bagi
Pakistan, mereka hanya ingin untuk memperbaiki situasi negaranya terlebih
dahulu secara keseluruhan baik dari segi ekonomi, sosial, keamanan, dan politik.
Karena di beberapa sektor tersebut Pakistan masih tertinggal bila disandingkan
dengan rivalnya di kawasan Asia Selatan yakni India. Sehingga terjadilah
bottleneck antara implementasi dengan hasil yang sudah diraih sejauh ini dalam
mega proyek CPEC. Dengan menggunakan pendekatan Result Based
Management dalam analisa di atas, penulis menemukan sebuah pemahaman baru
akan pentingnya tata kelola sumber daya manusia yang baik sebelum menjalankan
suatu proyek yang besar. Bisa dilihat bahwa secara teori, mega proyek CPEC
sangatlah bagus untuk memaksimalkan potensi ekonomi dari Pakistan karena
lokasinya yang strategis dan sumber daya alam nya yang melimpah ruah. Namun
kita dapat melihat bahwa, terlepas dari proyek-proyek yang cemerlang untuk
mendorong potensi penuh dari kekayaan alam Pakistan seperti pembangunan
infrastruktur transportasi dan energi yang dapat menyokong sektor agrikultur di
Pakistan menjadi tidak dimanfaatkan sepenuhnya terlihat dari fluktuasi pada

pertumbuhan agrikulturnya semenjak pelaksanaan mega-proyek CPEC. Dimana
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berdasarkan beberapa literatur yang penulis kaji di Bab 1, terdapat hubungan yang
kuat antara pembangunan infrastruktur dengan kemajuan sektor agrikultur akan
tetapi yang ditemukan oleh penulis berbeda dengan apa yang para peneliti
terdahulu temukan mengenai implikasi CPEC bagi sektor agrikultur di Pakistan.
Dimana pada temuan penelitian terdahulu di bidang ini utamanya adalah berupa
proyeksi akan potensi dan tantangan program di masa mendatang ketika proyek
CPEC ini waktu pengerjaanya masih cukup lama dari kata selesai. Sehingga
belum ditemukan pemahaman yang baru terkait situasi terkini di sektor agrikultur
dari sejak pelaksanaan CPEC. Sementara itu, penulis menemukan pemahaman
baru bahwa proyek yang ambisius dan bagus secara teori belum tentu selaras
implementasinya dengan yang diharapkan di awal karena terdapat variabel
penting lainnya seperti kualitas sumber daya manusia yang mumpuni menjadi
salah satu kunci keberhasilan proyek tersebut. Dalam konteks penelitian ini, para
petani di Pakistan belum dapat keep up dengan teknologi agrikultur modern yang
China berikan, sehingga kebanyakan dari mereka masih menggunakan cara yang
tradisional dan kurang efisien sehingga menimbulkan penurunan pada
pertumbuhan agrikultur dan penyerapan tenaga kerja di sektor tersebut. Karena
problematika negara berkembang seperti Pakistan yang kontribusi mayoritas
PDBnya datang dari sektor agrikultur adalah ketidakmampuan sumber daya
manusianya untuk mengolah sumber daya alam yang melimpah di negaranya.
Sehingga pertumbuhan di sektor ini cenderung mengalami penurunan tiap

tahunnya akibat pengelolaan yang tidak memadai tersebut.
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