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ABSTRAK

Produktivitas merupakan perbandingan antara output dengan input, output yang mewakilkan hasil
produksi dan input yang mewakilkan sumber daya yang digunakan untuk menghasilkan output.
Sehingga produktivitas tenaga kerja adalah besar volume pekerjaan yang dihasilkan oleh satu
pekerja atau tim pekerja selama tenggang waktu tertentu. Produktivitas tenaga kerja juga dapat
menjadi acuan atau standarisasi dari suatu pekerjaan untuk menunjang perkembangan konstruksi
Indonesia. Standar ini dapat berupa koefisien tenaga kerja (OH). Conwood atau concrete wood
adalah material alternatif pengganti kayu yang memiliki bentuk dan tekstur seperti kayu akan tetapi
memiliki ketahanan layaknya beton sehingga conwood banyak digemari dimasa ini. Dikarenakan
conwood merupakan material baru dan belum memiliki standar koefisien tenaga kerja, oleh karena
itu dibutuhkan acuan dalam pemasangan lantai conwood. Pada penelitian ini, dilakukan analisis
produktivitas tenaga kerja lewat pengamatan secara langsung menggunakan metode time and motion
study untuk menentukan nilai koefisien tenaga kerja pada pekerjaan pemasangan lantai conwood,
yang dilaksanakan di Proyek Mirae Asset Sekuritas. Data berupa video pekerjaan pemasangan lantai
conwood yang terjadi di lokasi tinjauan dijabarkan secara detail dalam tabel time and motion study
dan dilakukan perhitungan koefisien tenaga kerja menggunakan rumus perbandingan, serta
perhitungan upah tenaga kerja per m?. Pengambilan data yang telah dilakukan pada proyek Mirae
Asset diperoleh koefisien tenaga kerja untuk pekerjaan pengaplikasian anti air conwood sebesar
0,005 OH, pekerjaan pengaplikasian cat dasar sebesar 0,018 OH, pekerjaan pemotongan conwood
sebesar 0,013, pekerjaan instalasi conwood sebesar 0,104 dan pekerjaan pengaplikasian cat finishing
sebesar 0,015 OH. Diperoleh pula upah tenaga kerja per m? berdasarkan koefisien yang didapatkan
dengan kombinasi tenaga kerja terdiri dari kepala tukang dan tukang, untuk pekerjaan
pengaplikasian cat anti air sebesar Rp.1.457.00,- , pekerjaan pengaplikasian cat dasar sebesar
Rp.5.243.00,-, pekerjaan pemotongan conwood sebesar Rp. 3.787.00,-, pekerjaan instalasi conwood
sebesar Rp. 30.295.00,-, dan pekerjaan cat finishing sebesar Rp. 4.370.00,-. Berdasarkan hasil
pengumpulan data dari observasi yang dilakukan, diberikan beberapa rekomendasi untuk
meningkatkan dan menjaga produktivitas tenaga kerja pada pekerjaan pemasangan lantai conwood.

Kata Kunci: Produktivitas Tenaga Kerja, Conwood, Time and Motion Study , Koefisien Tenaga

Kerja, Upah Tenaga Kerja per m?
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ABSTRACT

Productivity is a comparison between output and input, output which represents the result of
production and input which represent the resources used to produce output. So labor productivity is
a large volume of work produced by one worker or team of workers during a certain period of time.
Labor productivity can also be a reference or standardization of a job to support the development of
Indonesian construction. This standard can be a form of labor coefficient (OH). Conwood or
concrete wood is an alternative material that can replace wood that has a shape and texture like wood
but has the resistance of concrete so conwood is very popular these days. Because conwood is a new
material and does not yet have any standard labor coefficient, therefore a reference is needed in
installing conwood floor. In this study, labor productivity analysis was carried out through direct
observation using the time and motion study method to determine the value of labor coefficient on
the conwood floor installation work, which was carried out at Mirrae Asset Sekuritas project. The
data in the form of videos of conwood floor installation work that occurred at the location were
described in detail in the time and motion study table and the calculation of the labor coefficient was
carried out using a comparison formula, as well as the calculation of labor wages per m2. The
observation that has been carried out at Mirrae Asset project generate a labor coefficient for conwood
waterproofing application works 0,005 OH, primer paint works 0,018 OH, conwood cutting works
0,013 OH, conwood installation works 0,104 OH and finish coat works for 0,015 OH. Based on the
labor coefficient can be obtained a labor wages per m? with the combination of workers consist of
one foreman and one handyman for conwood waterproofing application works Rp.1.457.00,- ,
primer paint works Rp.5.243.00,-, conwood cutting works Rp. 3.787.00,-, conwood installation
works Rp. 30.295.00,- and finish coat works for Rp. 4.370.00,-. Based on the results of data that
were collected from observations, several recommendations are given to improve and maintain labor
productivity in conwood floor installation works.

Keywords: Labor Productivity, Conwood, Time and Motion Study, Labor Coefficient, labor

Wages per m?
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BAB 1
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Persaingan dalam bidang konstruksi pada era globalisasi telah menjadi fokus utama
di beberapa negara termasuk Indonesia. Perkembangan teknologi telah membawa
industri konstruksi Indonesia menjadi lebih maju dan terbaharui. Menurut observasi
yang dilakukan oleh BUMN, pertumbuhan sektor konstruksi diperkirakan dapat
mencapai 10% - 15% seiring dengan berjalannya program Masterplan Percepatan
dan Perluasan Pembangunan Ekonomi Indonesia (MP3EI) hingga masa 2025 nanti.
Kemajuan akan bidang teknologi membawa kemudahan dalam pelaksanaan
konstruksi, terutama dikarenakan adanya pembaharuan atau inovasi akan peralatan,
mesin, bahan dan material konstruksi. Bahan dan material yang terbaharui sudah
memasuki pasar Indonesia dan sudah menjadi alternatif yang kerap kali dipakai
oleh para kontraktor. Concrete wood atau conwood adalah salah satu contoh dari
pembaharuan bahan dan material di industri konstruksi. Conwood adalah material
bangunan yang terbuat dari campuran selulosa dan fiber semen yang dihasilkan
melalui proses dan unsur penyusun yang ramah lingkungan. Conwood kerap kali
digunakan sebagai material pengganti atau alternatif dari kayu dikarenakan bentuk
dan tekstur conwood menyerupai kayu asli ditambah dengan keunggulan-
keunggulan lainnya, sehingga dapat digunakan untuk berbagai macam elemen
bangunan dari segi interior maupun eksterior. Dikarenakan kedatangannya yang
secara tiba-tiba, material conwood ini masih belum memiliki standar dan
perhitungan pekerjaannya atau tolak ukur tersendiri berdasarkan Standar Nasional
Indonesia (SNI) dan Peraturan Pemerintah (PerMen). Oleh karena itu berkaitan
dengan pekerjaan pemasangan conwood, diperlukan sumber daya manusia atau

tenaga kerja yang memadai.

Sumber daya manusia atau manpower yang termasuk dalam 5 sumber daya
pokok (money, method, manpower, machine, material) adalah sumber daya utama
dan yang paling berpengaruh dalam sebuah pekerjaan proyek konstruksi, dapat

dikatakan bahwa proyek konstruksi merupakan produk dari sumber daya manusia



atau tenaga kerja yang terlibat. Sumber daya manusia termasuk dalam elemen yang
paling sulit untuk diatur, sekecil apapun proyek konstruksi apabila tidak didukung
dengan sumber daya manusia atau tenaga kerja yang memadai dalam hal kualitas
dan produktivitas, maka tidak akan membuahkan hasil yang diinginkan. Dalam
upaya pengendalian dan pengawasan akan penggunaan sumber daya manusia yang
terlibat, kontraktor harus mengetahui terlebih dahulu tingkat produktivitas tenaga
kerja nya. Hal ini sangat berguna agar mutu, biaya dan waktu dari sebuah proyek

konstruksi sesuai dengan apa yang diinginkan.

Menurut (Blocher, Chen, Lin, 2013) produktivitas adalah hubungan antara
output yang dihasilkan dan input yang dibutuhkan untuk memproduksi output
tersebut. Secara singkat produktivitas adalah kemampuan untuk menghasilkan
sesuatu atau daya produksi. Dalam kasus produktivitas tenaga kerja, output
mewakilkan kuantitas pekerjaan atau volume pekerjaan yang dihasilkan sedangkan
input mewakilkan jumlah tenaga kerja yang dibutuhkan. Dapat dikatakan bahwa
produktivitas tenaga Kerja adalah besar volume pekerjaan yang dihasilkan oleh satu
pekerja atau tim pekerja selama tenggang waktu tertentu. Tidak dapat dipungkiri
bahwa produktivitas sangat mempengengaruhi durasi suatu pekerjaan, sehingga
jika produktivitas pekerja menurun maka akan meningkatkan waktu kerja serta
mempengaruhi mutu pekerjaan tersebut. Dengan meningkatnya waktu kerja,
tentunya dibutuhkan pengeluaran lebih untuk pembayaran tenaga kerja serta lain
hal nya, yang menyebabkan pembengkakan biaya atau overbudget. Sebaliknya jika
produktivitas pekerja meningkat maka suatu pekerjaan dapat diselesaikan dengan
mutu yang tinggi dalam waktu yang cepat dengan biaya yang diharapkan.

Dalam proyek konstruksi tentunya tidak semua hal berjalan dengan lancar,
hambatan yang akan berpengaruh pada produktivitas tenaga kerja sangat mungkin
terjadi, seperti pengalaman, tingkat pendidikan, usia dan lainnya. Menurut
(Margareth, Lely, Manlian Ronald. A Simanjuntak, 2010) faktor yang paling
dominan mempengaruhi kinerja proyek adalah kelompok faktor internal. Faktor
internal ini juga meliputi faktor manajemen material dan faktor lingkungan kerja,
dimana setiap faktor tersebut memiliki variable-variabel yang sangat menentukan,

seperti kepadatan lokasi, pengiriman material dan lainnya. Oleh karena itu



dibutuhkan suatu metode untuk memaksimalkan produktivitas para pekerja.

Metode yang akan dipakai adalah metode time and motion study.

Metode time and motion study atau pembelajaran waktu dan gerak
merupakan suatu metode yang digunakan untuk mengukur produktivitas tenaga
kerja yang terlibat di lapangan dalam menyelesaikan suatu pekerjaan. Metode time
and motion study mempelajari gerakan-gerakan yang dilakukan tenaga kerja
disertai oleh waktu yang diperlukannya. Hal ini dilakukan dengan harapan pekerja
dapat mengurangi gerakan-gerakan yang tidak diperlukan agar pekerjaan dapat

dijalani dengan lebih efektif dan efisien.

Berdasarkan latar belakang diatas, penulis tertarik melakukan sebuah
penelitian tentang analisis produktivitas tenaga kerja pada pekerjaan pemasangan

conwood dengan metode time and mation study.

1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang diatas, maka permasalahan yang dapat dirumuskan

adalah sebagai berikut :

1. Bagaimana produktivitas tenaga kerja/koefisien tenaga kerja pada pekerjaan
pemasangan conwood di lapangan?
2. Bagaimana upah tenaga kerja per m? berdasarkan nilai koefisien tenaga kerja

yang didapatkan?
1.3 Tujuan Penelitian

Berdasarkan masalah yang telah diidentifikasi, penelitian ini bertujuan untuk :

1. Mengetahui nilai produktivitas tenaga kerja/koefisien tenaga kerja yang terjadi
di lapangan pada pekerjaan pemasangan lantai conwood.
2. Mengetahui upah tenaga kerja per m? pada pekerjaan pemasangan lantai

conwood berdasarkan nilai koefisien tenaga kerja yang ada di lapangan.

1.4 Pembatasan Masalah

Agar penelitian lebih terarah pada permasalahan yang ada, maka penelitian ini akan

diberikan batasan-batasan sebagai berikut:
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Penelitian hanya dikhususkan pada pekerjaan pemasangan lantai conwood.
Penelitian dilakukan di proyek Mirae Asset, Bandung.

Waktu pengamatan dilakukan pada jam kerja normal.

Metode yang digunakan adalah metode time and motion study.

Penelitian dilakukan dengan metode pengamatan langsung.

Peralatan dan bahan pekerjaan pemasangan lantai conwood yang dipakai

dianggap sudah tersedia pada tempat kerja.

1.5 Manfaat Penelitian

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi pihak lain, manfaat

tersebut adalah :

1.

Memberikan nilai produktivitas tenaga kerja/koefisien tenaga kerja dan upah
tenaga kerja per m? pada pekerjaan pemasangan lantai conwood serta
memberikan saran dalam meningkatkan produktivitas tenaga kerja dalam
pekerjaan pemasangan lantai conwood sehingga hasil pekerjaan lebih maksimal
dan berkualitas.

Dengan melakukan analisis produktivitas tenaga Kkerja pada pekerjaan
pemasangan lantai conwood, maka akan membantu dan mempermudah peneliti
lain dalam melakukan analisis produktivitas tenaga kerja pada pekerjaan

lainnya.

1.6 Sistematika Penulisan

Dalam penulisan skripsi ini, skripsi dibagi menjadi beberapa bagian atau bab

dengan sistematika penulisan sebagai berikut :

1.

BAB 1: PENDAHULUAN

Bab 1 membahas tentang penjelasan mengenai latar belakang penelitian,
masalah penelitian, tujuan dilakukannya penelitian, pembatasan masalah yang
digunakan selama penelitian, dan sistematika penulisan skripsi.

BAB 2 : DASAR TEORI

Bab 2 membahas tentang materi-materi yang relevan dengan penelitian.



3. BAB 3: METODE PENELITIAN
Bab 3 membahas mengenai tahapan penelitian serta metode penelitian yang
digunakan dalam bentuk diagram alir.

4. BAB 4: ANALISIS DATA
Bab 4 membahas tentang proses analisis data yang digunakan dalam
mendapatkan tujuan penelitian.

5. BAB5: KESIMPULAN DAN SARAN
Bab 5 membahas tentang kesimpulan dari penelitian dan analisis yang telah
dilakukan serta saran kepada peneliti selanjutnya agar penelitian selanjutnya
dapat lebih baik.
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