
BAB V

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan penelitan dan pembahasan pada bab sebelumnya, dapat

disimpulkan bahwa:

1. Kebijakan disiplin kerja yang ada di pabrik mainan Tobyplast belum

mencakup 3 pilar kebijakan disiplin kerja yaitu peraturan dan regulasi,

hukuman progresif, serta proses banding. Kebijakan disiplin kerja yang

ada di Tobyplast hanya berupa peraturan tidak tertulis mengenai jam kerja

dan pemakaian sarana prasarana. Untuk hukuman, sebenarnya ada

hukuman pemotongan gaji jika karyawan terlambat masuk kerja namun

jarang diberlakukan.

2. Kebijakan disiplin kerja di pabrik mainan Tobyplast belum efektif. Hal

tersebut dilihat dari perilaku disiplin yang masih rendah. Baik yang terkait

dengan karyawan yang sering terlambat masuk kerja dan terkadang

membolos, pelaksanaan tugas dan tanggung jawab yang kurang efektif,

serta terjadinya kesalahan kerja dan pelanggaran yang berulang.

5.2 Saran

Berdasarkan penelitian yang dilakukan, peneliti merumuskan

beberapa saran yang diharapkan dapat meningkatkan keefektifan kedisiplinan

karyawan di pabrik mainan Tobyplast:

1. Membuat budaya organisasi yang membuat seluruh karyawan memahami

urgensi dan menerapkan perilaku disiplin yang baik dengan kesadaran

pribadi serta memiliki rasa kepemilikan terhadap perusahaan sehingga

seluruh karyawan dapat turut mengupayakan terwujudnya tujuan

perusahaan.

2. Membuat peraturan tertulis serta sanksi yang akan dikenakan jika

peraturan dilanggar serta disosialisasikan kepada seluruh karyawan yang

ada di perusahaan.
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3. Membuat sistem absensi yang tercatat sehingga jam masuk serta pulang

kerja dari setiap karyawan tercatat dan jika ada yang terlambat akan

dikenakan sanksi serta jika ada yang lembur akan diberikan upah lembur

sesuai peraturan yang berlaku.

4. Membuat sistem reward yang lebih mendorong karyawan untuk

menerapkan disiplin kerja seperti memberikan gaji yang sesuai UMR,

memberikan upah, insentif, serta tunjangan yang sesuai, memberikan

penghargaan kepada karyawan yang melakukan disiplin kerja serta

pekerjaan yang baik baik secara lisan maupun materiil.

5. Membuat proses banding agar karyawan dapat menuntut keadilan jika

merasa bahwa tindakan pendisiplinan yang dikenakan kepadanya kurang

adil.

6. Melakukan pengembangan bisnis ke bidang usaha selain mainan dengan

melakukan inovasi sesuai dengan kebutuhan pasar.
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