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BAB 5 

PENUTUP 

Kebijakan pemerintah yang diharapkan mampu meningkatkan faktor internal dan faktor eksternal 

UMKM adalah Kebijakan PEN-UMKM. Penelitian ini bertujuan untuk melihat dampak dari 

Kebijakan PEN-UMKM dan Karakteristik UMKM untuk memulihkan kinerja UMKM di Jawa Barat. 

Penelitian dilakukan menggunakan metode logistik dengan data cross section rentang tahun 2020 

sampai 2021. Melalui metode logistik ini ditemukan bahwa: 

1. Variabel Restrukturisasi kredit berpengaruh signifikan dan positif terhadap total asset 

turnover. UMKM yang mendapatkan restrukturisasi kredit mempunyai probabilitas total asset 

turnover diatas rata-rata yang lebih besar dibandingkan UMKM yang tidak mendapatkan 

restrukturisasi kredit. Hal tersebut sesuai dengan dugaan bahwa restrukturisasi kredit akan 

membantu UMKM dalam mengurangi beban keuangan sehingga mampu mempertahankan 

usahanya.  

2. Variabel Digitalisasi memiliki pengaruh signifikan dan positif terhadap total asset turnover. 

UMKM yang telah melakukan digitalisasi memiliki probabilitas total asset turnover diatas 

rata rata yang lebih besar dibandingkan UMKM yang belum melakukan digitalisasi. Hal ini 

sesuai dengan dugaan penelitian karena digitalisasi menciptakan konektivitas untuk 

mengembangkan branding produk UMKM, mencari konsumen, dan menjangkau pemasaran 

yang lebih luas.  

3. Variabel pendampingan/pelatihan memiliki pengaruh signifikan dan positif terhadap total 

asset turnover. UMKM yang telah mendapatkan pendampingan/pelatihan memiliki 

probabilitas total asset turnover diatas rata-rata yang lebih besar dibandingkan UMKM yang 

belum mendapatkan pendampingan/pelatihan. Hal ini sesuai dengan dugaan penelitian bahwa 

pendampingan/pelatihan yang difasilitasi pemerintah yaitu literasi dan inklusi keuangan, 

pengembangan ekosistem digital, dan perluasan akses pembiayaan UMKM akan dapat 

meningkatkan kinerja UMKM. Pendampingan/pelatihan ini bertujuan untuk meningkatkan 

skill UMKM untuk beroperasi dalam pasar yang mendominasi digital. 
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4. Variabel bentuk usaha memiliki pengaruh signifikan dan positif terhadap total asset turnover. 

UMKM yang berbentuk CV/PT memiliki total asset turnover diatas rata-rata yang lebih besar 

dibandingkan UMKM perorangan. Hasil ini sesuai dengan dugaan penelitian bahwa UMKM 

berbentuk CV/PT mampu mempertahankan usahanya di masa Covid-19 daripada UMKM 

berbentuk perorangan. Hal ini terlihat dari pembagian keuntungan dan laporan keuangan 

PT/CV yang lebih terperinci daripada UMKM yang berbentuk usaha perseorangan. 

5. Variabel gender memiliki pengaruh signifikan dan positif terhadap total asset turnover. 

Kepemilikan UMKM laki-laki memiliki probabilitas total asset turnover diatas rata-rata yang 

lebih besar dibandingkan kepemilikan UMKM perempuan. Hal ini sesuai dengan dugaan 

penelitian penulis, dimana berdasarkan Asian Development Bank kepemilikan UMKM 

wanita di Indonesia mengalami penutupan sementara ditengah Covid-19 sebesar 51,90% 

daripada gender laki-laki. Selain itu, menurut Kementrian Pemberdayaan Perempuan dan 

Perlindungan Anak Republik Indonesia (2020) kemungkinan perempuan memiliki beban 

keluarga disamping beban pekerjaan. 

6. Variabel tingkat pendidikan memiliki probabilitas total asset turnover yang berbeda-beda. 

Tingkat pendidikan SMK memiliki probabilitas yang paling tinggi dalam hal total asset 

turnover diatas rata-rata dibandingkan tingkat pendidikan SD-SMP diikuti dengan tingkat 

pendidikan diploma yang memiliki probabilitas lebih tinggi daripada tingkat pendidikan SD-

SMP. UMKM dengan tingkat pendidikan Universitas memiliki probabilitas yang paling 

rendah dalam hal total asset turnover diatas rata-rata. Terakhir, tingkat pendidikan SMA dan 

SD-SMP memiliki total asset turnover yang sama. 

7. Variabel Jenis Usaha memiliki probabilitas total asset turnover yang berbeda. Jenis usaha jasa 

dan industri memiliki probabilitas paling tinggi dalam hal total asset turnover dibandingkan 

jenis usaha agribisnis. Jenis usaha Food & Beverage, Konveksi dan Fashion, serta Craft dan 

Aksesoris memiliki total asset turnover yang sama dengan agribisnis. Hal ini karena beberapa 

komoditas pada jenis usaha jasa dan industri mengalami permintaan yang tinggi selama 

pandemi seperti jasa alat kesehatan & obat, kebutuhan primer seperti makanan, food delivery, 

jasa pengiriman dan komoditas e-commerce. 
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8. Variabel wilayah pemasaran memiliki pengaruh signifikan dan positif terhadap total asset 

turnover. Wilayah pemasaran nasional memiliki probabilitas total asset turnover diatas rata-

rata yang lebih besar dibandingkan wilayah pemasaran Jawa Barat. Hal ini sesuai dugaan 

penulis bahwa ternyata selama pandemi wilayah pemasaran memiliki kaitan dengan 

digitalisasi sebagai strategi pemasaran online sebagai konektivitas memperluas dan 

mengembangkan branding produk UMKM. 

Berdasarkan uraian diatas, pendampingan/pelatihan merupakan komponen terpenting dalam 

Kebijakan PEN namun pengaruhnya paling kecil, padahal untuk memitigasi pandemi Covid-19 

sumber daya manusia adalah faktor utama. Kombinasi Upskilling dan reskilling merupakan 

peningkatan skill sumber daya manusia yang mampu beradaptasi jika terjadinya shock seperti 

pandemi Covid-19 atau disrupsi. Upskilling merupakan kegiatan peningkatan level skill bidang yang 

sudah digeluti, contoh dengan kursus sertifikasi atau pelatihan. Sedangkan, reskilling merupakan 

pelatihan peningkatan skill dengan bidang yang berbeda. Hal ini menjadi perhatian penulis karena 

seiring dengan perkembangan digital, teknologi, persyaratan kualifikasi pekerjaan akan mengubah 

pola kerja yang harus diimbagin dengan skill dan kemampuan calon pekerja. Selain itu, 

pendampingan/pelatihan juga perlu memprioritaskan pemberdayaan wanita yang lebih rentan akibat 

pandemi Covid-19. Pemerintah dan pemangku kepentingan lainnya juga harus mendorong UMKM 

untuk melakukan digitalisasi sebagai strategi untuk bertahan di masa krisis dengan menawarkan 

pelatihan online, dukungan infrastruktur online, dan kolaborasi dalam ekosistem digital. Selain itu, 

pemerintah yang menyediakan pendampingan/pelatihan UMKM harus lebih bisa mengajak pelaku 

UMKM dengan pendekatan yang lebih ramah, mengingat banyak UMKM yang sulit diajak jika 

terdapat pendampingan/pelatihan dari pemerintah. 
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