BAB IV

KESIMPULAN

Implementasi program Fishing and Living (F&L) oleh Anova Food USA
terhadap nelayan tuna di Pulau Buru Indonesia pada tahun 2010-2020 telah
dijelaskan pada bab sebelumnya oleh peneliti. Penelitian ini berfokus pada Anova
sebagai industri makanan laut yang berasal dari Amerika Utara yang berupaya
untuk mengimplementasikan konsep CSR terhadap nelayan tuna di Pulau Buru.
CSR Anova Food bernama Fishing and Living (F&L). F&L pertama kali dilakukan
di Pulau Buru Indonesia yaitu pada tahun 2010 yang berfokus kepada tiga program
yaitu Program Peningkatan Perikanan (FIP), Program Sosial dan Komunitas, dan
ketertelusuran. Mitra kunci F&L untuk mengimplementasikan ketiga program
tersebut di Pulau Buru adalah Masyarakat dan Perikanan Indonesia (MDPI).
Sebagian besar pekerjaan MDPI mendukung program Anova untuk memenuhi
persyaratan ekspor, yang mencakup ketertelusuran dan sertifikasi keberlanjutan.
Seperti yang dijelaskan Elkington dalam konsep partnership, baik Anova sebagai
sektor bisnis dan MDPI sebagai NGO memiliki peran yang berbeda, namun
membentuk hubungan yang sama-sama menguntungkan.

Penelitian ini menemukan bahwa program CSR yang diinisiasi oleh Anova
telah diimplementasikan melalui program-program yang dilaksanakan oleh MDPI.
Program tersebut, pertama adalah Program Peningkatan Perikanan (FIP) yaitu
program yang berupaya memenuhi standar keberlanjutan untuk mencapai sertifikat

MSC. Nelayan Pulau Buru merupakan bagian FIP sejak tahun 2011. Melalui FIP,
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MDPI mengumpulkan data, melatih nelayan, memonitoring kapal dan mendukung
pengembangan Harvest Control Rules. MDPI mengembangkan berbagai aplikasi
yang berguna untuk mendata aktivitas memancing nelayan. Melalui program ini,
nelayan juga diberikan berbagai pelatihan mengenai pendataan, teknik memancing
yang baik, keselamatan di laut, dan aturan terkait spesies yang dikategorikan ETP.
Pekerjaan MDPI bukan hanya bermanfaat bagi nelayan, namun juga bagi
pemerintah karena sistem yang dibentuk MDPI untuk pengumpulan data
mendukung pengembangan Harvest Control Rules di Indonesia.

Program kedua adalah Program Sosial dan Komunitas. Dalam program ini
MDPI berperan sebagai pendamping nelayan untuk mengimplementasikan standar
fair trade. Sejak mendapatkan sertifikat fair trade untuk perikanan tuna sirip kuning
pada tahun 2014, MDPI memastikan agar nelayan mendapatkan upah yang adil,
kondisi kerja yang aman, Hak Asasi Manusia yang terpenuhi, dan pemberdayaan
nelayan. Pada awalnya, MDPI menciptakan skema fair trade dan membentuk
asosiasi nelayan di desa-desa Pulau Buru. MDPI melakukan pertemuan rutin,
sosialisasi dan pelatihan kepada asosiasi nelayan, salah satunya untuk membahas
pencairan dana premium yang biasanya digunakan nelayan untuk paket sekolah
anak, memperbaiki infrastruktur, membentuk asuransi, program dimasa pandemi
dan lainnya. Pertemuan rutin asosiasi nelayan meningkatkan kemampuan nelayan
dalam hal organisasi dan manajemen. Dalam program yang kedua ini, Anova Food
berperan memberikan pendanaan dan membayar premi untuk penerapan standar

fair trade di Pulau Buru.
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Fair Trade Program Information Sheet yang dipublikasi oleh Anova Food
menunjukkan lima aktor dalam rantai di sektor perikanan tuna, yaitu nelayan.
pabrik pengolah, perusahaan import, retailer pembeli dan konsumen.
Ketidaksesuaian yang ditemukan dalam penelitian ini adalah mengenai peran dan
tanggung jawab pemasok yang secara eksplisit tidak disertakan dalam dokumen-
dokumen formal, tetapi berperan sangat penting dalam rantai pasokan tuna di Pulau
Buru. Nelayan di Pulau Buru bergantung pada keberadaan pemasok untuk kegiatan
operasional memancing dan penjualan menuju pabrik pengolah. Pemasok sulit
untuk dihilangkan dalam rantai pasokan perikanan tuna Pulau Buru karena nelayan
tidak dapat menggantikan peran pemasok.

Program vyang terakhir adalah Kketertelusuran. Dalam program
ketertelusuran, MDPI bereksperimen untuk menerapkan sistem agar tuna yang
ditangkap oleh nelayan Pulau Buru dapat dilacak di seluruh rantai pasokan. MDPI
terlibat dalam proyek Improving Fisheries Information and Traceability for Tuna
(IFITT) yang menghasilkan aplikasi ketertelusuran dimana konsumen dapat
melacak keberadaan awal produk. Lalu, berbagai sistem dikembangkan MDPI
untuk mengawasi setiap rantai pasokan. MDPI bukan hanya menciptakan sistem
ketertelusuran untuk nelayan, namun juga untuk enumerator, pemasok, pabrik

pengolah sampai konsumen.
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