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BAB IV 

KESIMPULAN AKHIR DAN REKOMENDASI 

 

4.1 Kesimpulan 

 Penulis telah membantu perusahaan untuk membuatkan struktur dan skala 

gaji bagi CV. Indah Warna Cemerlang sesuai dengan tahapan yang Peraturan 

Menteri Ketenagakerjaan Republik Indonesia Nomor 1 Tahun 2017 Tentang 

Struktur dan Skala Upah. Tahapan struktur dan skala gaji dimulai dari analisis 

jabatan, evaluasi jabatan dan menentukan struktur dan skala gaji. Mengingat CV. 

Indah Warna Cemerlang merupakan perusahaan yang tergolong UMKM, maka 

perusahaan tidak diwajibkan untuk menyusun struktur dan skala gaji sesuai dengan 

UMK yang telah ditetapkan oleh pemerintah bagi setiap kota di dalam provinsi. 

Menurut Peraturan Pemerintah Nomor 36 Tahun 2021 pasal 36 Tentang Upah 

Terendah Pada Usaha Mikro dan Usaha Kecil, maka CV. Indah Warna Cemerlang 

dapat menetapkan gaji terendah berdasarkan angka garis kemiskinan di tingkat 

provinsi atau rata-rata konsumsi di tingkat provinsi. 

 Penulis menggunakan rata-rata konsumsi di provinsi Jawa Barat sebagai 

patokan paling rendah dalam menetapkan gaji dikarenakan CV. Indah Warna 

Cemerlang berlokasi di Tambun, yang merupakan salah satu kabupaten di Jawa 

Barat. Dengan mempertimbangkan rata-rata konsumsi dan kemampuan perusahaan 

dalam menggaji pegawai, maka dapat diketahui bahwa struktur dan skala gaji 

ditujukan bagi 9 grade dengan jabatan yang berbeda-beda. Tujuan dibuatnya 
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struktur dan skala gaji adalah agar pegawai mengetahui secara transparan mengenai 

system penggajian di perusahaan dan tidak menimbulkan rasa iri dan ketidak adilan 

antar pegawai.  

 

4.2 Rekomendasi 

 Penulis memberikan rekomendasi kepada perusahaan agar:  

1. Melaporkan dan mendaftarkan struktur skala gaji kepada dinas atau 

penjabat terkait dengan urusan pemerintahan bidang ketenagakerjaan 

2. Melakukan peninjauan secara berkala agar tetap sesuai dengan kemampuan 

perusahaan dan regulasi pemerintah yang terus mengalami perubahan.  

3. Melakukan sosialisasi kepada direktur, akuntan/admin mengenai struktur 

dan skala gaji yang baru 

4. Melakukan uji coba kepada pegawai dalam jangka waktu tertentu 
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