BAB V
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan perhitungan dan analisis menggunakan laporan keuangan PT Kimia

Farma pada tahun 2018-2021, maka dapat disimpulkan bahwa:

1. Kinerja PT Kimia Farma pada tahun 2018-2021
Pada tahun 2018 sampai dengan tahun 2021, Kinerja Keuangan PT Kimia Farma
mengalami kenaikan dan penurunan. Pada tahun 2019, kinerja keuangan
perusahaan cenderung mengalami penurunan, terutama pada laba perusahaan yang
turun dengan signifikan. Tetapi, PT Kimia Farma mulai kembali mengalami
peningkatan dalam kinerja keuangannya pada tahun 2020 dan mulai pulih pada
tahun 2021 yang dibuktikan dengan laba yang meningkat sebesar 1.413%
dibandingkan dengan tahun 2020. Walaupun laba yang didapatkan tidak sebesar
laba pada tahun 2018, tetapi PT Kimia Farma perlahan mulai mengalami perbaikan
pada kinerja keuangannya.

2. Perbedaan Kinerja pada PT Kimia Farma sebelum dan selama menjadi anggota
Holding BUMN Farmasi
Berdasarkan perhitungan analisis vertikal, analisis horizontal dan analisis rasio
keuangan, PT Kimia Farma mengalami Kinerja yang menurun di tahun 2019 yang
dibuktikan dengan penurunan hasil rasio profitabilitas serta rasio aktivitas yang
semakin melambat. Pada tahun 2020, PT Kimia Farma masih menunjukkan kinerja
yang menurun, walaupun lebih baik dari pada tahun 2019 dengan terjadi beberapa
peningkatan-peningkatan laba dan penjualan. Hingga pada tahun 2021, PT Kimia
Farma mulai mengalami perbaikan dari segi kinerja keuangan karena laba yang
mulai didapatkannya laba yang jauh lebih besar dibandingkan dengan tahun
sebelumnya, walaupun Kinerja ini belum sebaik dari pada tahun 2018. Maka,
dengan dibentuknya Holding BUMN Farmasi dan PT Kimia Farma sebagai
anggotanya dapat memperbaiki kinerja keuangan menjadi lebih baik lagi dengan

berbagai tujuan dan upaya yang telah dilakukan oleh perusahaan, serta terdapat
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faktor eksternal yang mempengaruhi peningkatan kinerja keuangan PT Kimia
Farma.
3. Faktor yang menyebabkan perubahan kinerja keuangan PT Kimia Farma

Adanya pandemi covid-19 berdampak positif pada kinerja keuangan PT Kimia
Farma, dimana perusahaan turut memproduksi obat-obatan dan multivitamin untuk
menangani pandemi covid-19. Pada tahun 2020, PT Kimia Farma menetapkan 4
fokus utama dalam mencapai tujuan Holding BUMN Farmasi, yaitu peningkatan
kualitas penerapan Good Corporate Governance (GCG) yang ditunjukkan dengan
transparansi dan bertanggung jawab yang dilakukan pada seluruh organisasi yang
ada di perusahaan serta dengan adanya perubahan komposisi dewan komisaris dan
direksi setiap tahunnya, perusahaan mendorong terwujudnya sustainable growth
yang ditunjukkan dengan semakin berkembangnya kinerja keuangan seperti laba
yang semakin membaik, penjualan yang terus mengalami peningkatan setiap tahun
dan lain-lain. Selain itu, perusahaan membentuk task force piutang yang dibentuk
karena piutang perusahaan yang semakin bertambah di tahun 2019 yang dapat
dikendalikan setelah dibentuknya task force piutang ini, dan perusahaan

memperbaiki pengelolaan persediaan dengan menjaga stok barang yang dimiliki.

5.2 Saran

Berdasarkan kesimpulan diatas, maka penulis memberikan beberapa saran agar PT

Kimia Farma dapat meningkatkan Kinerja keuangannya sebagai berikut:

1. Fokus PT Kimia Farma dalam mendorong terwujudnya sustainable growth harus
tetap dijalankan karena telihat penjualan yang semakin mengalami peningkatan dan
laba yang mulai mengalami perbaikan setelah perusahaan menjadi anggota Holding
BUMN Farmasi. Dengan terus di dorongnya sustainable growth dapat memberikan
kinerja yang positif dalam perusahaan karena sejak tahun 2020, mulai terlihat
pertumbuhan perusahaan yang semakin mengalami peningkatan.

2. Task force piutang yang dibentuk oleh PT Kimia Farma merupakan hal yang baik
untuk tetap dijalankan selama menjadi anggota Holding BUMN Farmasi karena

kondisi kinerja keuangan mengalai perbaikan dan piutang usaha semakin
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mengalami penurunan. Dengan adanya task force piutang juga dapat meningkatkan
perputaran piutang dan rata-rata periode tagih yang semakin cepat.

. Upaya dan perbaikan yang dilakukan PT Kimia Farma dalam pengelolaan
persediaan harus tetap dijalankan karena rata-rata umur persediaan di tahun 2021
mencapai 114,49 hari yang seharusnya dapat dilakukan dengan lebih cepat dalam
perputaran persediaannya agar dapat meningkatkan pendapatan atau laba dengan
semakin cepat terjualnya persediaan.
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