BAB S5
KESIMPULAN DAN SARAN
5.1 Kesimpulan
Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan mengenai ‘“Pengaruh Budaya Organisasi
Dan Lingkungan Kerja Terhadap Motivasi Kerja Karyawan Indonesia. Pos Indonesia
(Persero) KCU Bandung 40000, bahwa dapat ditarik kesimpulan dan jawaban rumusan
masalah pada penelitian ini adalah sebagai berikut:
1. Budaya Organisasi dalam perusahaan
Tanggapan karyawan mengenai variabel Budaya Organisasi yang ada pada PT. Pos
Indonesia (Persero) KCU Bandung 40000 berada pada kategori yang tinggi.
Berdasarkan analisis deskripsi, bahwa variabel Budaya Organisasi memiliki mean
sebesar 3,62 yang ada pada taraf yang tinggi. Terdapat 4 dimensi dalam Budaya
Organisasi dan karyawan tentunya sudah merasa bahwa Budaya Organisasi yang
diterapkan di perusahaan sudah dibentuk dengan sangat baik, dimana Budaya
Organisasi ini tentunya dapat membantu karyawan untuk dapat berinteraksi satu
sama lain dan juga dalam meningkatkan pemanfaatan berbagai informasi, dalam
hal ini terwujud dalam nilai budaya organisasi Amanah, Harmoni, dan Kolaboratif.
Selanjutnya Budaya Organisasi telah memotivasi karyawan untuk selalu
berkomitmen pada tujuan bersama dan juga terus berinovasi, dalam hal ini terwujud
dalam nilai Budaya Organisasi Loyal dan Adaptif.
2. Persepsi Karyawan mengenai Lingkungan Kerja
Tanggapan Karyawan mengenai variabel Lingkugan Kerja yang ada pada PT. Pos
Indonesia (Persero) KCU Bandung 40000 berada pada kategori yang tinggi.
Berdasarkan analisis deskripsi, bahwa variabel Lingkungan Kerja memilki mean
sebesar 3,53 yang ada pada taraf yang tinggi. Terdapat 8 dimensi dalam Lingkungan
Kerja dan karyawan merasa bahwa Lingkungan Kerja yang ada di perusahaan telah
memadai. Namun di samping itu terdapat 2 dimensi yang menghasilkan nilai
sedang, yaitu dimensi kebisingan dan pencahayaan. Karyawan merasa bahwa
kebisingan ini dapat menggangu konsentrasi dari karyawan ketika bekerja, karena
ada beberapa ruangan yang hanya di sekat dengan lapisan kayu sehingga
kebisingan dari jalan masih dapat terdengar dengan jelas,. Lalu yang kedua

mengenai pencahaayan , terdapat ruangan yang lampunya mati, sehingga beberapa
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ruangan terlihat gelap.

3. Motivasi Kerja karyawan di perusahaan
Tanggapan karyawan mengenai variabel Motivasi Kerja yang ada pada PT. Pos
Indonesia (Persero) KCU Bandung 40000 berada pada taraf yang tinggi.
Berdasarkan analisis deskripsi bahwa variabel Motivasi Kerja memiliki mean
sebesar 3,72 yang ada pada tarag yang tinggi. Terdapat 3 dimensi dalam Motivasi
Kerja dan keseluruhan dimensi pada taraf yang tinggi, sehingga Motivasi Kerja
karyawan sudah dapat dikatakan sangat baik. Dengan melihat karyawan tentunya
bekerja dengan serius dalam tugas yang diberikan.

4. Pengaruh Budaya Organisasi dan Lingkungan Kerja terhadap Motivasi Kerja
Karyawan
Variabel Budaya Organisasi (X1) dan variabel Lingkungan Kerja (X2) secara
simultan berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel Motivasi Kerja (Y).
Berdasarkan hasil uji f yang memiliki nilai signifikan 0,000 < 0,10. Kemudian hasil
dari uji koefisien determinasi, dapat disimpulkan bahwa variansi sebesar 53,8%
yang terjadi pada variabel motivasi dapat dijelaskan melalui variabel Budaya
Organisasi dan Lingkugan Kerja, sedangkan 52,69% sisanya berasal dari faktor lain

yang tidak dapat diamati dalam penelitian ini.

5.2 Saran

Berdasarkan kesimpulan dari hasil penelitian, penulis memberikan saran atau masukan
yang dapat dijadikan pertimbangan bagi perusahaan yaitu Indonesia. Pos Indonesia
(Persero)KCU Bandung 40000. Adapun saran yang dapat peneliti berikan adalah sebagai
berikut:

Budaya organisasi ini dapat menjadi penggerak atau motivasi untuk karyawaan dalam
bekerja. Dalam hal ini PT. Pos Indonesia (Persero) KCU Bandung 40000 tentunya sudah
memiliki Budaya Organisasi sendiri dalam perusahaan nya, namun belum di terapkan
dengan baik agar karyawan dapat meningkatkan Motivasi Kerja. Tentunya dengan adanya
sosialisasi mengenai Budaya Organisasi yang jelas serta tegas dalam penerapannya, agar
semua elemen yang berada di dalam perusahaan dapat memiliki pemahaman yang sama
tentang perusahaan tempat mereka bekerja. Untuk membentuk atau meningkatkan

penerapan Budaya Organisasi yang kuat, maka peran dari pemimpin perusahaan sangatlah
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penting, yang pertama pemimpin perusahaan tentunya dapat memberikan rasa
kekeluargaan, seperti melakukan outing, dan juga menerapkan cara perusahaan dalam
mengambil suatu keputusan, yang kedua perilaku pemimpin yang dapat mencontohkan
dalam penerapan nilai-nilai Budaya Organisasi yang baik dan benar sehingga karyawan

dapat menyesuaikan dan menerapkan Budaya Organisasi yang ada di perusahaan.
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