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ABSTRAK

Proyek Pembangunan Floodway Cisangkuy (Tahap 1) mengalami keterlambatan hingga akhir 2020.
Keterlambatan pada proyek akan menyebabkan kerugian bukan hanya bagi pemilik, melainkan pula
bagi kontraktor dan bagi konsultan. Untuk mengatasi keterlambatan dalam proyek konstruksi, perlu
dilakukan penelitian untuk mengetahui faktor-faktor penyebab keterlambatan pada proyek agar
waktu penyelesaian proyek dapat sesuai dengan apa yang direncanakan. Penelitian ini diharapkan
pula dapat bermanfaat sebagai acuan dan masukan bagi kontaktor-kontraktor pelaksana proyek
konstruksi yang lain. Dari hasil analisis data kualitatif bedasarkan artikel berita, studi literatur, data
proyek dan wawancara terstruktur serta desain embedded, didapat 20 kelompok faktor yang
menyebabkan keterlambatan pada Proyek Pembangunan Floodway Cisangkuy (Tahap 1). Dari
pengelompokan faktor tersebut, tipe non-excuseable delay memiliki jumlah yang paling banyak
dalam menyebabkan keterlambatan pada Proyek Pembangunan Floodway Cisangkuy (Tahap 1).

Kata kunci . proyek konstruksi, infrastruktur, keterlambatan proyek, faktor-faktor
keterlambatan, tipe-tipe keterlambatan
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ABSTRACT

The Cisangkuy Floodway Development Project (Phase 1) has been delayed until the end of 2020.
Delay in the project will generate losses not only to the owner, but also to the contractor and to the
consultant. To overcome delays in construction projects, it is necessary to conduct this research to
find out the factors generating delays in the project so that the project completion time can be in
accordance with what is planned. This research is also expected to be useful as a reference and
input for contractors implementing other construction projects. From the results of qualitative data
analysis based on news, literature study, project files, and interview also with embedded design,
there are 20 various groups of factors which have generated delays in the Cisangkuy Floodway
Development Project (Phase 1). Based on grouping of those factors, non-excuseable delay have the
most number in causing delays in the Cisangkuy Floodway Development Project (Phase 1).

Keywords: construction projects, infrastructure, project delays, delay factors, types of delays
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1.1

BAB 1
PENDAHULUAN

Latar Belakang
Saat musim hujan tiba, banyak muncul berita mengenai bencana banjir yang
menimpa warga di Kabupaten Bandung. Badan Nasional Penanggulangan
Bencana (BNPB) menyebutkan bahwa penyebab dari banjir yang terjadi di
Kabupaten Bandung adalah luapan air Sungai Citarum (KOMPAS, 2019).
Hal ini dikarenakan Sungai Citarum tidak mampu menampung curah hujan
yang berintensitas tinggi (ACTNEWS, 2019). Oleh karena itu, pemerintah
dalam hal ini Badan Besar Wilayah Sungai Citarum (BBWS Citarum)
berusaha melakukan upaya untuk mencegah banjir dari luapan Sungai
Citarum.

Salah satu upaya yang dilakukan oleh BBWS Citarum adalah membuat
proyek sudetan sungai. Sudetan adalah saluran yang digunakan untuk
mengalihkan sebagian atau seluruh aliran air banjir dalam rangka
mengurangi debit banjir pada daerah yang dilindungi dengan
mempertimbangkan alur sungai stabil (Dyah Ari Wulandari dkk. 2019).
Nama proyek sudetan sungai tersebut adalah Proyek Pembangunan
Floodway Cisangkuy.

Proyek Pembangunan Floodway Cisangkuy berlokasi di Jalan
Katapang-Andir Kabupaten Bandung dan proyek ini memiliki panjang 7.7
kilometer. Proyek Pembangunan Floodway Cisangkuy membagi aliran
Sungai Cisangkuy menjadi dua aliran dan bermuara di Sungai Citarum.
Proyek ini dibagi menjadi dua paket. Paket | dilaksanakan oleh PT. Basuki
Rahmanta Putra - PT. Minarta, KSO, sedangkan Paket Il dilaksanakan oleh
PT. Pembangunan Perumahan - PT. Jaya Konstruksi Manggala Pratama,
KSO, Thk.

Dalam proses pengerjaannya, ternyata Proyek Pembangunan Floodway
Cisangkuy (tahap 1) mengalami keterlambatan hingga akhir 2020
(dara.co.id, 2019). Pada akhir tahun 2019, progres dari proyek tersebut baru



30% dan itu artinya 70% dari proyek tersebut belum beres, padahal proyek
tersebut ditargetkan selesai akhir tahun 2019 (bipol.co, 2020).
Keterlambatan pada proyek tentu akan berdampak pada perencanaan
semula serta pada masalah keuangan (Levis dan Atherley, 1996).
Keterlambatan pada proyek juga akan menyebabkan kerugian bukan hanya
bagi pemilik, melainkan pula bagi kontraktor dan bagi konsultan (Obrein JJ,
1976).

Untuk mengatasi keterlambatan dalam proyek konstruksi, kiranya perlu
dilakukan penelitian untuk mengetahui faktor-faktor penyebab
keterlambatan penyelesaian proyek agar waktu penyelesaian proyek sesuai
dengan rencana (tepat waktu) (Suryatno, 2010). Oleh sebab itu, penelitian
ini akan menganalisis faktor-faktor penyebab keterlambatan yang terjadi
pada Proyek Pembangunan Floodway Cisangkuy (Tahap 1) serta
mengelompokkan faktor-faktor tersebut dalam beberapa klasifikasi. Hal
selanjutnya yang akan penulis lakukan adalah mencari tahu klasifikasi mana
yang memiliki peranan paling besar dalam menyebabkan keterlambatan
pada Proyek Pembangunan Floodway Cisangkuy (tahap 1), serta mencari
solusi untuk mengatasi keterlambatan yang disebabkan oleh faktor-faktor

tersebut.

1.2 Identifikasi Masalah

Identifikasi masalah yang terdapat dalam penelitian ini adalah sebagai

berikut:

1. Faktor-faktor apa saja yang menyebabkan keterlambatan pada Proyek
Pembangunan Floodway Cisangkuy (Tahap 1)?

2. Bagaimana hubungan faktor-faktor tersebut dalam menyebabkan
keterlambatan pada Proyek Pembangunan Floodway Cisangkuy (Tahap
1)?

3. Kelompok faktor mana yang memiliki peranan paling besar dalam
mempengaruhi keterlambatan pada Proyek Pembangunan Floodway
Cisangkuy (Tahap 1)?



4. Bagaimana cara mencegah agar keterlambatan yang disebabkan oleh

faktor-faktor tersebut tidak terulang kembali?

1.3 Tujuan Penelitian

Tujuan dari penelitian yang dilakukan adalah sebagai berikut:

1. Mengidentifikasi faktor-faktor yang mempengaruhi keterlambatan pada
Proyek Pembangunan Floodway Cisangkuy (Tahap 1).

2. Menganalisis hubungan faktor-faktor tersebut dalam menyebabkan
keterlambatan pada Proyek Pembangunan Floodway Cisangkuy
(Tahap 1).

3. Mencari kelompok faktor yang memiliki peranan paling besar dalam
mempengaruhi keterlambatan pada Proyek Pembangunan Floodway
Cisangkuy (Tahap 1).

4. Merekomendasikan solusi untuk mencegah keterlambatan yang

disebabkan oleh faktor-faktor tersebut.

1.4  Manfaat Penelitian

Hasil penelitian ini diharapkan dapat membawa beberapa manfaat yaitu

sebagai berikut:

1. Hasil penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat guna menambah
wawasan keilmuan bidang konstruksi dan manjemen konstruksi
terutama tentang keterlambatan pada proyek konstruksi.

2. Hasil penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat sebagai bahan
masukan serta evaluasi untuk kontraktor pelaksana Proyek
Pembangunan Floodway Cisangkuy (Tahap 1) yaitu PT Basuki
Rahmanta Putra.

3. Hasil penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat sebagai acuan dan
masukan bagi kontaktor-kontraktor pelaksana proyek konstruksi lain
terutama kontraktor yang akan melanjutkan Proyek Pembangunan

Floodway Cisangkuy (Tahap 2).



1.5

1.6

Batasan Masalah

Batasan masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Penelitian ini hanya membahas tentang faktor-faktor yang
mempengaruhi keterlambatan pada Proyek Pembangunan Floodway
Cisangkut (Tahap 1).

2. Lokasi pengambilan data dilakukan pada Proyek Pembangunan
Floodway Cisangkuy (Tahap 1).

3. Sumber data diperoleh dari wawancara, data laporan proyek oleh PT

Basuki Rahmanta Putra, serta artikel berita.

4. Analisis data menggunakan metode penelitian kualitatif.

Sistematika Penulisan

Sistematika penulisan pada penelitian ini adalah sebagai berikut:

BAB 1 PENDAHULUAN

Bab ini membahas latar belakang, identifikasi masalah, tujuan penelitian,
manfaat penelitian, pembatasan masalah, dan sistematika penulisan,

BAB 2 TINJAUAN PUSTAKA

Bab ini berisi landasan teori yang akan membahas mengenai teori yang
digunakan dalam penyusunan skripsi.

BAB 3 METODE PENELITIAN

Bab ini berisikan metode yang digunakan untuk mengolah data

BAB 4 ANALISIS DATA

Bab ini menampilkan data yang akan digunakan dan hasil dari pengolahan
data.

BAB 5 KESIMPULAN DAN SARAN

Bab ini berisikan kesimpulan dari hasil analisis dan pengolahan data yang
telah dilakukan serta saran yang dapat diberikan dari hasil yang telah

diperoleh.
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