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BAB IV 

KESIMPULAN 

 

4.1 Kesimpulan 

Dari hasil analisa diamond competitive of advantages milik Porter dapat 

membuat kita mengetahui keunggulan bersaing Korea Selatan di industri hiburan. 

Selain itu juga menggunakan generic strategy milik Porter dapat melihat strategi 

yang digunakan Korea Selatan dan juga glokalisasi sebagai bagian dari strateginya. 

Dari hal-hal yang dijabarkan tersebut, dapat dirancang menjadi suatu implementasi 

yang sudah dilakukan di Indonesia dan best practice untuk dilakukan oleh pemain 

dalam industri hiburan dan media di Indonesia. 

1. Atribut-atribut dalam diamond competitive advantage menunjukkan 

keunggulan bersaing Korea Selatan : 

a. Factor conditions di Korea Selatan menunjukkan bila negaranya dapat 

membuat dan mengembangkan sumber daya yang ada. Seperti memiliki 

banyak highly specialized skill untuk industri hiburan melalui sistem trainee, 

inovasi teknologi, dan modal seperti investasi dana dan juga brand equity. 

Semua keunggulan ini tidak terlepas dari dukungan penuh pemerintah 

Korea Selatan. 

b. Demand conditions Korea Selatan menunjukkan bila pada industri hiburan 

ini cukup besar dan sangat dinamis sehingga membuat para pelaku 
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ekonominya harus selalu berinovasi dan mengembangkan produk yang 

ditawarkan. 

c. Related and supporting industries di Korea Selatan menunjukkan bila tidak 

industri hiburan yang melakukan inovasi tetapi industri lain yang 

berhubungan. Seperti contohnya industri percetakan yang terus melakukan 

inovasi dalam memproduksi album atau merch untuk pasar industri hiburan 

ini. Industri percetakan akan berinovasi melalui pengembangan teknologi 

untuk produksinya. 

d. Firm strategy, structure, and rivalry untuk industri hiburan di Korea Selatan 

tinggi dengan persaingan domestik yang cukup tinggi membuat perusahaan 

luar agak sulit untuk masuk ke dalam pasar domestiknya. Dengan sulitnya 

perusahaan asing masuk dengan model bisnis yang berbeda dari biasanya 

membuat Korea Selatan unggul. 

2. Strategi yang digunakan untuk menghadapi persaingan nasional adalah 

differentiation dan glokalisasi. Differentiation dilakukan Korea Selatan dengan 

terus berinovasi melalui teknologi maupun konsep baru. Salah satunya adalah 

cultural technology yang memperkenalkan konsep boy group pertama 

Bernama H.O.T atau High Five of Teenagers. Dengan strategi yang 

dikeluarkan oleh para agency akan membuat sebuah pengalaman yang 

meningkatkan loyalitas dari para penggemar k-pop. Glokalisasi dilakukan 

Korea Selatan sebagai salah satu strategi dalam bersaing di pasar internasional. 

Dengan keberagaman budaya yang ada di seluruh dunia membuat Korea 
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Selatan menyesuaikan dengan budaya negara tersebut tanpa meninggalkan ciri 

khas dari Korea Selatan itu sendiri 

3. Rancangan strategi yang dapat digunakan di Indonesia adalah bisa menggunakan 

differentiation. Dengan melihat keunggulan bersaing dan strategi yang digunakan 

oleh Korea Selatan, berikut rancangan yang dapat diimplementasikan untuk industri 

hiburan di Indonesia. 

Dari hasil analisis antara Korea Selatan dan Indonesia dengan Diamond 

Competitive of Advantage model didapatkan perbedaan kedua negara ini dalam 

industri hiburan dan media. Perbedaan paling signifikan adalah dalam mengelola 

sumber daya yang ada. Indonesia masih menggunakan ready-to-use talent 

dibandingkan dengan membuat talent yang memiliki specialized skills. Selain itu 

bentuk dukungan pemerintah untuk pengembangan industri hiburan ini baru 

ditunjukkan akhir akhir ini seiring dengan perkembangan teknologi yang ada dan 

terlihatnya peluang pasar yang besar untuk kalangan millennial di Indonesia. 

Dengan melihat kondisi industri hiburan ini di Indonesia, strategi Korea Selatan 

dapat diimplementasikan di Indonesia namun dengan beberapa perubahan 

mengikuti permintaan pasar di Indonesia. Perubahan yang bisa dilakukan juga 

mengarah pada budaya yang ada di Indonesia. Budaya di Indonesia sangat beragam 

dan memilki karakteristik kuat yang nantinya bisa jadi daya saing Indonesia di 

kanca internasional. 

4.2 Rekomendasi 
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Dari hasil penelitian ini, penulis ingin merekomendasikan beberapa hal yang 

dapat dilakukan oleh pemerintah dan talent agency di Indonesia berdasarkan 

kondisi lingkungan dan permintaan pasar Indonesia. Untuk pemerintah, penulis 

merekomendasikan agar di masa pandemi ini, pemerintah dapat memberi perhatian 

lebih ke industri hiburan dan media dibandingkan ke industri pariwisata yang dapat 

dilakukan dengan membuat regulasi yang lebih jelas dan terstruktur mengenai 

peraturan cencorship. Masih banyak hal yang belum jelas mengenai hal atau 

batasan apa yang memenuhi kriteria bagi sebuah karya untuk lulus sensor maupun 

yang tidak lulus sensor. Terkadang masyarakat juga masih menyayangkan bahwa 

adanya sensor yang dilakukan pada situasi yang tidak tepat seperti dalam 

penayangan kartun. Hal ini dapat menimbulkan kontroversi dalam masyarakat 

ketika terjadi kesalahan penafsiran makna film maupun pesan yang dipahami oleh 

penonton berbeda. Namun, apabila terdapat adegan yang dirasa kurang wajar dalam 

sinetron maupun film maka cencorship diperbolehkan. Hal ini dapat berkorelasi 

dengan bagaimana nantinya pemerintah dapat mendukung dalam penyediaan atau 

mendukung platform streaming online, seperti yang berbasis di Indonesia yaitu 

Vidio, yang dapat menyediakan banyak tontonan Indonesia yang tidak boleh 

ditayangkan di TV Nasional atau bioskop namun tetap dapat dinikmati oleh 

penggemar lewat layanan berbayar yang terjangkau. Pemerintah dapat mendorong 

semua pemain di industri media dan hiburan untuk bersedia menampilkan hasil 

karya mereka lewat platform streaming ini dengan memberi bantuan dana dan 

mendorong promosinya ke daerah-daerah dengan bekerja sama dengan pemerintah 

daerah. Pemberian bantuan dana dan promosi lewat platform streaming oleh 
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pemerintah diharapkan dapat mendukung karya-karya bangsa Indonesia yang telah 

memenangkan berbagai penghargaan baik secara nasional maupun Internasional 

sehingga bukan hanya dinikmati oleh kalangan internasional tetapi dapat dinikmati 

oleh seluruh kalangan masyarakat Indonesia.  

Talent agency diharapkan dapat menetapkan sistem Trainee seperti yang telah 

diterapkan oleh talent agency korea namun dalam waktu yang relatif lebih singkat. 

Sistem trainee bertujuan agar talent-talent yang akan terjun di dunia industri 

memiliki kualitas yang siap bersaing dan berkreasi di dunia hiburan. Selain itu, 

talent-talent akan menjadi lebih siap untuk menghadapi berbagai permintaan dan 

tantangan yang akan muncul di kemudian hari di dunia industri. 

 

4.3 Implikasi 

Jika pemerintah membuat regulasi jelas akan cencorship maka para pemain di 

industri media akan lebih memahami batasan yang dapat ditampilkan tetapi juga 

mereka dapat memberikan masukan agar kualitas dari output yang dihasilkan dapat 

bersaing dengan karya dari negara lain. 

Jika pemerintah memberikan dukungan berupa pengembangan fasilitas dari 

platform streaming online maka banyak karya Indonesia yang dapat dinikmati 

dengan mudah dan praktis oleh masyarakat dan mengurangi keinginan penonton 

untuk mengakses situs ilegal. 
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Jika talent agency menerapkan sistem yang terstuktur seperti sistem trainee 

talent agency korea maka talent-talent yang dihasilkan akan lebih berkualitas dan 

siap bersaing maupun berkreasi dalam menghadapi berbagai permintaan dan 

tantangan yang akan muncul di masa yang akan datang. 
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