
61 
 

BAB V 

KESIMPULAN AKHIR, REKOMENDASI, DAN IMPLIKASI 

 

5.1 Kesimpulan Akhir 

Berdasarkan hasil pembahasan dan temuan analisis penelitian 

mengenai pengaruh gender diversity terhadap Return on Assets perusahaan 

yang terdaftar di BEI (Bursa Efek Indonesia) periode 2016-2020 dengan 

sampel sebanyak 50 perusahaan yang terdiri dari sektor layanan jasa, produk 

dagangan, telekomunikasi, kesehatan, industri. Dalam membuktikan 

penelitian ini, telah menggunakan teknik analisis regresi data panel fixed 

effect, uji signifikansi parsial, uji parameter simultan, dan uji koefisien 

determinasi, maka penulis menyimpulkan beberapa kesimpulan yang dapat 

diambil, yaitu: 

a. Secara keseluruhan menunjukkan gender diversity mempengaruhi 

Return on Assets perusahaan dengan tingkat kemampuan pengaruh 

mencapai 71,99%. Penelitian ini terbukti dengan penelitian yang sudah 

dilakukan oleh penelitian sebelumnya. (Duppati, Rao, Matlani, 

Scrimgeour, & Patnaik, 2019) 

b. Dengan proporsi kehadiran perempuan dalam sebuah perusahaan, 

terbukti mampu mempengaruhi Return on Assets perusahaan. 

Penelitian ini sesuai dengan penelitian yang dilakukan oleh  (Huthayfa 

Nabeel Jabari, 2020) dan (Duppati, Rao, Matlani, Scrimgeour, & 

Patnaik, 2019) 

c. Proporsi kehadiran perempuan mempengaruhi Return on Assets 

perusahaan terutama pada sektor perusahaan  layanan jasa. Sedangkan 

4 sektor lainnya yaitu kesehatan, telekomunikasi, industri, dan produk 

dagangan tidak memiliki pengaruh signifikan yang cukup tinggi 

terhadap Return on Assets karena proporsi kehadiran perempuan lebih 

dibutuhkan pada sektor perusahaan layanan jasa. . Penelitian ini 
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dibuktikan oleh ADB-UN Women’s High-Level Roundtable periode 

(2021). 

d. Faktor dari variabel kontrol seperti Return on Equity dan Leverage 

terbukti berpengaruh signifikan terhadap Return on Assets. Sedangkan 

faktor dari variabel kontrol Firm size dan Tobin’s Q terbukti tidak 

berpengaruh terhadap Return on Assets.  

 

5.2 Rekomendasi 

Berdasarkan hasil penelitian yang telah diteliti oleh penulis tentang 

pengaruh gender diversity terhadap Return on Assets perusahaan yang 

terdaftar di BEI (Bursa Efek Indonesia) periode 2016-2020, penulis ingin 

memberikan rekomendasi agar dapat menciptakan gender diversity yang baik 

dan dapat mempengaruhi Return on Assets di perusahaan, yaitu: 

a. Peneliti selanjutnya diharapkan dapat mengeksplorasi penelitian 

terhadap selain perusahaan yang tidak terdaftar di BEI (Bursa Efek 

Indonesia) agar lebih terlihat akurat melihat pengaruh gender diversity 

terhadap Return on Assets perusahaan. 

b. Penelitian ini memiliki 5 objek penelitian utama yaitu sektor 

perusahaan layanan jasa, produk dagangan, telekomunikasi, kesehatan, 

dan industri. Peneliti selanjutnya diharapkan dapat menambahkan lebih 

banyak objek penelitian agar saat menjelaskan hasil temuan dapat 

menjelaskan lebih rinci untuk masing-masing sektor perusahaan. 

c. Perusahaan diharapkan dapat mempertimbangkan untuk menjabarkan 

secara rinci demografi karyawan baik secara rinci yang setidaknya 

terdapat klasifikasi berdasarkan gender, usia, jabatan, dan lain-lain di 

dalam laporan tahunan. 
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5.3 Implikasi Kebijakan dan Penelitian Lanjutan 

Berdasarkan hasil penelitian yang dilakukan oleh penulis, terbukti 

bahwa penerapan gender diversity dengan kehadirannya perempuan 

diperusahaan dapat mempengaruhi Return on Assets. Implikasi dalam 

penelitian ini diharapkan dapat menjadi pertimbangan prioritas bagi 

perusahaan dalam meningkatkan gender diversity. 

Semakin perusahaan menerapkan gender diversity, maka tingkat 

kinerja karyawan baik laki-laki maupun perempuan dalam menjalankan tugas 

dan tanggungjawab untuk mencapai target perusahaan akan semakin baik dan 

optimal. Adapun pencapaian yang baik dan optimal akan mempengaruhi 

tingkat kinerja keuangan Return on Assets perusahaan semakin sehat.  

Pada penelitian ini juga terbukti bahwa variabel kontrol Return on 

Equity berpengaruh terhadap Return on Assets perusahaan dan Tobin’s Q 

tidak berpengaruh terhadap Return on Assets. Dengan ini pengaruh dari faktor 

kedua variabel kontrol tersebut terhadap Return on Assets berharap dapat 

menjadi penelitian lanjutan. 

Selain itu hingga saat ini walaupun berbagai sektor perusahaan telah 

menerapkan gender diversity, namun tindakan “Sexual Harrassment” atau 

sering disebut dengan pelecehan seksual masih sering ditemukan dalam dunia 

kerja, baik itu pelecehan seksual secara verbal maupun non-verbal. Tindakan 

pelecehan seksual bisa terjadi pada semua orang dan kapan saja, baik itu laki-

laki maupun perempuan. Walaupun dalam Undang-Undang Ketenagakerjaan 

memberikan perlindungan bagi para tenaga kerja atas keadilan, namun masih 

banyak pihak korban yang lebih memilih diam ketika mengalami pelecehan 

seksual karena takut berbagai resiko seperti pihak pelaku menjabat di posisi 

tinggi, ketakutan kehilangan kerja, merasa malu, tidak ada yang percaya 

dengan pengaduan dari korban, dan lain-lain.  

Dampak apabila terjadi pelecehan seksual, bagi perusahaan di dalam 

lingkungan kerja akan mengalami dampak negatif seperti penurunan 

produktivitas baik korban maupun non-korban, tingginya ketidakhadiran 
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karyawan, citra perusahaan semakin buruk. Sedangkan bagi korban akan 

merasa malu dan terhina yang mempengaruhi diri sendiri semakin menurun 

motivasi kerja yang mempengaruhi output pekerjaan. Sehingga apabila 

perusahaan terus melalaikan permasalahan aspek yang mempengaruhi gender 

diversity dalam tempat kerja salah satunya adalah tindakan pelecehan seksual, 

maka akan semakin jauh mencapai penerapan gender diversity yang baik dan 

pembuktian bahwa kinerja keuangan perusahaan juga dipengaruhi dari faktor 

penerapan gender diversity.  

Sehingga diharapkan penelitian ini dapat berperan dalam 

menambahkan dan mengembangkan ilmu pengetahuan pembaca, terutama 

menjadi pertimbangan bagi perusahaan dalam menerapkan gender diversity, 

dan menanggulangi aspek  yang bisa mempengaruhi implementasi gender 

diversity yaitu “sexual harrassment”. Permasalahan ini juga diharapkan 

dapat menjadi topik penelitian lanjutan. Dalam hal ini, bagaimana lingkungan 

kerja yang kondusif bagi perempuan, dalam konteks sedikitnya sexual 

harrassment yang terjadi, dapat berpengaruh terhadap peningkatan kinerja 

perusahaan. 

 

5.4 Keterbatasan Penelitian 

Adapun beberapa batasan masalah yang terjadi dalam melakukan 

penelitian ini yang memungkinkan timbulnya ketidakmaksimalan dan 

ketidakakuratan dalam penelitian ini, yaitu: 

a. Penelitian ini memiliki keterbatasan dalam mengumpulkan sampel 

perusahaan yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI), karena rata-

rata perusahaan tidak menyediakan informasi mengenai demografi 

karyawan berdasarkan gender.  

b. Minimnya masing-masing perusahaan menjelaskan terkait penerapan 

gender diversity dalam perusahaannya. 

c. Penelitian ini memiliki keterbatasan akses ke setiap perusahaan yang 

menjadi sampel dalam penelitian ini untuk mengobservasi secara 
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langsung kondisi dan situasi penerapan gender diversity dalam 

perusahaan. 
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