BAB IV

KESIMPULAN DAN SARAN

4.1 Kesimpulan

Adapun pertanyaan penelitian yang berbunyi “Bagaimanakah
Implementasi Kerja Sama antara Indonesia dengan Swiss dalam Pengembangan
dan Penguatan Pendidikan Tinggi Vokasi Indonesia melalui Proyek Skills for
Competitiveness (S4C) Periode Januari 2018-Juni 20212” telah diperoleh
jawaban berdasarkan penelitian bahwa kerja sama bilateral antara Indonesia dengan
Swiss melalui proyek S4C telah memberikan bantuan luar negeri pengembangan
secara teknis (berupa dana dan jasa) yang bersifat jangka panjang pada penguatan
manajemen Poli/AK yang berkelanjutan, pengembangan kurikulum dan
pengajaran, hubungan industrial dan manajemen program PKL, pelatihan untuk
tenaga pengajar, konsultasi karir untuk mahasiswa, penguatan sistem pendidikan
tinggi vokasi secara keseluruhan di Indonesia, serta bantuan teknis lainnya sesuai
dengan kebutuhan — melalui setidaknya (yang menjadi fokus penelitian ini) 5
signature program S4C yang menjangkau semua sasaran/pemain kunci yang
meliputi: 1) In-Company Trainer Training (In-CT); 2) Career Development Center
(CDC); 3) Peer Coaching / Learning and Blended Teaching; 4) DACUM; 5)

Teaching Factory.

Bantuan luar negeri secara bilateral memungkinkan penerimaan bantuan

yang lebih intensif dan penerimaan dampak yang lebih signifikan karena
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sensitivitas yang cukup kuat terjalin di antara kedua negara sehingga dianggap lebih
efektif. Kerja sama bilateral ini terjadi karena adanya kebutuhan Indonesia, sebagai
negara berkembang, untuk bantuan Swiss sebagai negara maju, pada peningkatan
kualitas sumber daya manusianya. Swiss, melalui proyek S4C yang didanai oleh
SECO sebagai ODA, memberikan membantu pembangunan dan pertumbuhan
perekonomian Indonesia sebagai salah satu pasar potensial yang menguntungkan
bagi Swiss; yang secara khusus dimaksudkan adalah akses untuk sumber daya
manusia potensial yang besar. Aktor kerja sama bilateral ini tidak terbatas pada
kedua pemerintahan, melainkan juga melibatkan aktor non-negara yakni dan yang

paling terutama adalah SwissContact sebagai implementator.

In-Company Trainer Training berperan untuk menghasilkan personel VET
internal industri (In-CT) yang bersertifikasi untuk; 1) mempersiapkan dan
mengelola program PKL (termasuk mengelola kurikulum, infrastruktur, agenda,
modul, penempatan, konflik) secara terstruktur dan matang; 2) mengorganisir,
mengawasi, dan melatih mahasiswa PKL; agar mencapai hasil pembelajaran yang
diinginkan yakni peningkatan atau pengembangan kompetensi kualitas mahasiswa
yang konkret. Konsep layanan Career Development Center yang dibangun di
dalam Poli/AK mencakup 5 sub-unit penting (1) Konseling Mahasiswa (2)
Pengembangan Karir (3) Magang Mahasiswa (4) Penempatan Kerja (5) Tracer
Study — bertujuan untuk mendukung dan mempromosikan pengembangan Kkarir
mahamahasiswa sejak mahasiswa masuk Poli/AK sampai mereka meninggalkan
Poli/AK. Menjangkau tenaga pengajar, sebagai salah satu metode ‘non-degree’

capacity building, Peer Coaching / Learning and Blended Teaching berperan
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untuk membantu dosen dalam adaptasi sistem pembelajaran jarak jauh yang baru
dan juga memperkenalkan konsep lecturer-peer-coaching sebagai pengembangan
pengajaran berbasis "budaya kualitas" untuk perbaikan dan pengembangan diri
yang berkesinambungan. Pengembangan kurikulum pendidikan vokasi melalui
pendekatan DACUM harus diturunkan atau diderivasi dari persyaratan (kebutuhan)
dunia kerja untuk menghasilkan mata kuliah yang up-to-date dan pembelajaran
yang efektif. Teaching Factory berperan sebagai salah satu model kendaraan
terbaik untuk menjalankan pendidikan vokasi melalui pengadaan unit lingkungan
pembelajaran yang menyerupai dunia kerja dengan standar dan prosedur tertentu
serta peralatan yang memadai sesuai dengan kebutuhan dan tuntutan dunia kerja
sehingga pembelajaran kompetensi (soft skill and hard skill) kepada peserta didik

tercapai secara maksimal.

Pada periode Januari 2018-Juni 2021, secara umum (termasuk ke-5
signature program) S4C telah berkontribusi dengan sangat baik pada outcome 1,
yakni pengembangan dan penguatan pendidikan tinggi vokasi secara efisien pada
ke-5 Politeknik/Akademi mitra pilihan (Politeknik Negeri Jember, Politeknik
Industri Furnitur dan Pengolahan Kayu, Politeknik Industri Logam Morowali,
Akademi Komunitas Industri Manufaktur Bantaeng, dan Politeknik Industri
Petrokimia Banten pada batas tertentu yakni hanya pada program Peer
Coaching/Learning and Blended Teaching dan DACUM) agar mampu secara
mandiri dan berkelanjutan mendidik dan menghasilkan lulusan dengan kualitas
keterampilan dan kualifikasi kompetensi yang sesuai dengan kebutuhan sektor

industri di pasar tenaga kerja. Hal ini dimaksudkan untuk membentuk model
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percontohan bagi 1600 Politeknik/Akademi teknis lainnya di Indonesia dalam
upaya untuk meningkatkan kualitas dan hubungan kemitraan dengan Industri.
Proyek S4C mendapatkan apresiasi yang positif dan umpan balik yang membangun
dari Poli/AK mitra atas kontribusi S4C yang signifikan, efektif, dan relevan. Pada
batas tertentu, S4C telah mencapai targetnya pada outcome 2, yakni penguatan
sistem pendidikan tinggi vokasi di Indonesia. Beberapa agenda/target tertunda atau
disesuaikan karena di awal pelaksanaannya, sebagian besar waktu dialokasikan
untuk memperkuat fondasi Poli/AK mitra yang baru dibangun, beserta dengan

branding dan hal-hal fundamental lainnya.

Mengadopsi sistem pendidikan dan pelatihan sistem ganda (dVET) di Swiss
yang disertai beberapa penyesuaian konteks lokal, sejak awal S4C telah mendorong
sektor swasta (perusahaan/industri/APIl/asosiasi sektor tertentu) untuk berperan
aktif menempati fungsi terpenting dalam sistem pendidikan vokasi di tingkat tersier
secara keseluruhan di Indonesia; ini merupakan faktor kunci keberhasilan proyek
S4C. Namun upaya masih harus terus ditingkatkan karena keterlibatan bisnis dan
industri penting dalam pelatihan praktik langsung untuk mempersiapkan tenaga
kerja Indonesia yang berkualitas dan berdaya saing tinggi untuk pasar tenaga kerja.
Dapat disimpulkan juga bahwa semua pemangku kepentingan yang terlibat di
dalam proyek S4C, dalam semua lapisan, mendapat manfaat (Politeknik/AK,
mahasiswa dan alumni, sektor swasta, dan pemerintah). Kelima Poli/AK dan tim
MTR berharap proyek kerja sama Indonesia dan Swiss melalui proyek S4C secara
berkelanjutan diimplementasikan menuju fase kedua; supaya kontribusi, intervensi,

dan peran dapat dilakukan secara optimal sebagai akumulasi upaya untuk mengatasi
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2 masalah besar ketenagakerjaan, yakni (1) demand supply mismatch ketika jumlah
pemuda yang memasuki angkatan kerja setiap tahun melebihi jumlah lowongan
pekerjaan yang tersedia; (2) skills mismatch ketika kualitas keterampilan lulusan
umumnya berada di bawah standar kualifikasi yang dibutuhkan industri.
Implementasi S4C diharapkan berkontribusi menghasilkan dampak dan tujuan
akhir perubahan yang diinginkan yang telah dirumuskan sebelumnya pada Theory
of Change — yang diharapkan dapat berimplikasi pada percepatan pembangunan
dan pertumbuhan ekonomi Indonesia sehingga mengantarkan Indonesia keluar dari
zona middle-income trap menuju Indonesia Emas 2045 melalui peningkatan daya
saing perusahaan/industri, pembangunan modal manusia yang berkualitas,
pemanfaatan bonus demografi yang optimal, meminimalisir angka pengangguran

kaum muda, dan berkontribusi pada upaya pengentasan kemiskinan.

4.2 Saran

Penelitian ini telah menyoroti implementasi kerja sama Indonesia dan Swiss
dalam pengembangan dan penguatan pendidikan tinggi vokasi Indonesia melalui
proyek S4C, namun terdapat beberapa area yang masih kurang disorot. Berikut

merupakan beberapa saran sorotan atau fokus untuk peneliti di masa depan:

a. Melanjutkan penelitian ini untuk fase kedua dari proyek S4C

b. Melakukan penyelidikan secara lebih terpusat untuk setiap program dan
intervensi yang dilakukan

c. Melakukan eksplorasi harmonisasi kebijakan Indonesia dengan proyek S4C

d. Melakukan penyelidikan peran stakeholder S4C yang terlibat.
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