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BAB IV 

 

KESIMPULAN 

 

 

Berdasarkan analisis di atas, pertanyaan penelitian mengenai “Bagaimana 

perbedaan strategi kebijakan foreign direct investment (FDI) antara Vietnam dan 

Indonesia, serta dampaknya bagi daya saing industri manufaktur 2015 - 2019?” telah 

terjawab. Penelitian ini fokus pada analisis perbandingan strategi kebijakan FDI antara 

Vietnam dan Indonesia. Peneliti menilai perbandingan keunggulan kebijakan FDI 

sesuai dengan pemenuhan 4 variabel faktor penentu arus FDI di suatu negara menurut 

Ashoka Mody, yaitu variabel klasik, variabel indeks manfaat aglomerasi, variabel 

geopolitik, dan variabel kebijakan dan risiko domestik. Lebih dari itu, penelitian ini 

juga turut menganalisis dampak kebijakan FDI negara tersebut kepada daya saing 

industri manufaktur, secara spesifik pada manufaktur tekstil dan garmen maupun 

elektronik sebagai contoh. Adapun analisis ukuran daya saing industri manufaktur 

Vietnam dan Indonesia dinilai berbasis pada 5 faktor primer pendorong daya saing 

manufaktur global oleh Global Manufacturing Competitiveness Index dari Deloitte, 

yaitu talent, cost competitiveness, workforce productivity, supplier network dan legal 

and regulatory system. Dari penelitian ini, ditemukan bahwa Vietnam memiliki kondisi 

sekaligus strategi kebijakan FDI yang lebih unggul dan terbuka terhadap investor 

ditinjau dari pemenuhan 4 variabel daya tarik FDI di suatu negara. Hal ini pada 
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akhirnya berkontribusi pada pertumbuhan positif besaran aliran FDI, terutama di sektor 

manufaktur. Alhasil, pertumbuhan signifikan proporsi FDI di sektor manufaktur turut 

mendorong Vietnam untuk memiliki daya saing manufaktur yang lebih unggul 

dibandingkan Indonesia ditinjau dari pemenuhan 5 faktor primer global manufacturing 

competitiveness index dan kinerja ekspor. 

Vietnam dan Indonesia sebagai sebuah developmental state menitikberatkan 

pada peran pemerintah dalam strategi kebijakan FDI dan arah orientasi industri 

manufaktur. Walau memiliki bentuk strategi yang tidak jauh berbeda, dari keempat 

variabel daya tarik FDI yang ada, Vietnam memiliki keunggulan strategi kebijakan FDI 

dibandingkan Indonesia. Hal ini sebanding dengan aliran FDI Vietnam dalam 5 tahun 

terakhir yang menunjukkan pertumbuhan positif dan signifikan. Bahkan, Vietnam telah 

terbukti memiliki iklim investasi bisnis yang lebih ramah terhadap investor melalui 

peringkat doing business yang lebih unggul dari Indonesia. Dari analisis yang ada, 

terdapat beberapa alasan Vietnam lebih memiliki keunggulan sebagai destinasi FDI 

dibandingkan Indonesia, yaitu: 

1. Memiliki efektivitas kebijakan investasi yang selaras, prosedur yang tidak rigid 

didukung pula dengan berbagai fasilitas, insentif fiskal dan non-fiskal lainnya 

yang lebih memberikan manfaat besar dan keleluasaan kepada investor. 

Terlebih, kondisi dan strategi ini menyatakan derajat keterbukaan Vietnam 

terhadap investor cukup tinggi dan lebih dulu dibandingkan Indonesia. 
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2. Biaya yang kompetitif, terutama kenaikan tingkat upah yang rendah dengan 

produktivitas tinggi dan pajak CIT atau pajak pendapatan perusahaan yang 

lebih rendah dibandingkan Indonesia dan negara ASEAN lainnya. 

3. Signifikansi letak geografis maupun infrastruktur yang memfasilitasi 

operasional industri seperti konektivitas, logistik, terutama optimalisasi 

pengembangan sistem klaster industri. 

4. Besaran akses peluang pasar regional dan lintas regional melalui 22 FTA. 

Strategi FDI yang unggul dan ramah investor mendorong realisasi motif 

perusahaan manufaktur untuk memilih Vietnam sebagai destinasi FDI dan operasional 

produksi manufaktur, dimana Vietnam sangat kompetitif memenuhi kriteria motif FDI 

sebuah perusahaan yaitu memfasilitasi adanya resource, market dan efficiency. Iklim 

investasi yang positif dan ramah investor sebagai hasil strategi FDI yang tepat sasaran 

berpengaruh terhadap pertumbuhan daya tarik FDI di sektor manufaktur Vietnam. 

Terlebih, besaran FDI yang signifikan pada sektor manufaktur turut meningkatkan 

performa daya saing manufaktur Vietnam, dalam hal biaya yang kompetitif, 

ketersediaan produktivitas tenaga kerja, kualitas supplier network dan sistem kebijakan 

Vietnam yang bebas hambatan terhadap prosedur investasi dan bisnis turut memudahkan 

pengembangan industri manufaktur. Keunggulan manufaktur Vietnam turut dibuktikan 

dalam sektor tekstil dan garmen, sekaligus manufaktur elektronik yang ditunjukkan 

dengan besaran proporsi FDI dan ekspor yang mengalami pertumbuhan positif dan 

signifikan. Alhasil, Vietnam berhasil menjadi 10 besar negara eksportir terbesar yang 

berdaya saing untuk kedua kelompok industri. 
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Walaupun dalam periode Jokowi-JK, terdapat berbagai perkembangan 

kebijakan yang lebih terbuka pada investor terutama dalam insentif fiskal, namun 

signifikansi pengaruh tersebut baru berlaku dalam 3 tahun terakhir semenjak revisi 

Daftar Negatif 2016 oleh Presiden. Dalam konteks ini, tentu Vietnam lebih dulu 

mengimplementasikan berbagai fasilitas investasi yang ada. Indonesia juga memiliki 

pertumbuhan infrastruktur dan biaya upah yang kompetitif, namun produktivitas masih 

rendah, masih ada ketimpangan tinggi antar daerah dan belum memaksimalkan sistem 

klaster industri. Lebih dari itu, efektivitas kebijakan dan prosedur Indonesia masih 

sangat rigid dan tumpang tindih, kurang adanya harmonisasi antara kebijakan pusat dan 

daerah. Selain itu, masih minimnya skala free trade agreement (FTA) Indonesia untuk 

mendukung perluasan pasar. Hal ini akhirnya berpengaruh pada tingkat FDI Indonesia 

yang memiliki tren penurunan secara umum dan secara spesifik pada FDI sektor 

manufaktur. Berkurangnya FDI di manufaktur menjadikan performa manufaktur 

Indonesia masih belum berdaya saing dibandingkan Vietnam. Kondisi ini divalidasi 

dengan adanya stagnasi pada besaran FDI dan total ekspor yang masih stagnan dan 

memiliki proporsi kecil dibandingkan Vietnam. Terlebih, Indonesia belum bisa 

menjadi 10 pemain besar di kedua industri walau tekstil dan garmen, sekaligus 

elektronik yang juga merupakan komoditas ekspor unggulan Indonesia.  
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