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BAB IV 

KESIMPULAN 

Berdasarkan pertanyaan riset “Bagaimana kontribusi kerjasama antara 

pemerintah Botswana dan perusahaan De Beers dalam operasi pertambangan 

berlian terhadap perkembangan ekonomi Botswana pada tahun 2011-2019?”, 

penelitian ini menemukan bahwa jalinan hubungan kemitraan Debswana 

memberikan kontribusi yang cukup besar terhadap perkembangan ekonomi 

Botswana.  Meskipun begitu, tetap terdapat beberapa dampak negatif yang secara 

langsung maupun tidak langsung disebabkan oleh operasi pertambangan kemitraan 

terhadap perekonomian maupun masyarakat Botswana. Kerjasama yang unik antara 

pemerintah dan De Beers juga memperlihatkan peran perusahaan multinasional 

sebagai aktor non-negara yang signifikan dalam hubungan internasional. Dari studi 

kasus kemitraan De Beers dan pemerintah Botswana menunjukkan juga bahwa 

adanya foreign direct investment dari perusahaan multinasional dapat membantu 

negara khususnya pemerintah dalam usaha meningkatkan pertumbuhan 

ekonominya.  

Jalinan kemitraan Debswana yang unik seringkali disebut sebagai bentuk 

kerjasama transnasional (transnational public-private partnership). Hal ini dapat 

dilihat dari adanya kontrak jangka panjang yang mengikat secara hukum antara 

pihak publik yaitu pemerintah Botswana dan pihak swasta yaitu perusahaan 

multinasional De Beers. Kemitraan Debswana yang telah terjalin dalam jangka 

panjang dan adanya kontribusi yang besar terhadap ekonomi Botswana 
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meningkatkan keterlibatan perusahaan De Beers dalam pengambilan keputusan 

ataupun implementasi agenda dalam negeri Botswana. Maka, perusahaan De Beers 

yang sebelumnya hanya berperan sebagai aktor swasta dalam operasi pertambangan 

kemitraan Debswana, dapat juga berperan sebagai aktor atau mitra politik 

pemerintah Botswana. Jalinan kemitraan juga tidak terlepas dari faktor kepentingan 

dan ketergantungan antar kedua belah pihak.  

Berdasarkan penelitian, kemitraan Debswana dapat dikatakan sebagai mitra 

yang strategis. Walaupun begitu tetap terdapat beberapa dampak negatif, salah 

satunya seperti ancaman stok berlian yang kian menipis yang juga menjadi ancaman 

bagi keberlanjutan ekonomi Botswana. Selain itu, ketergantungan yang besar dari 

pendapatan ekspor berlian juga membuat ekonomi Botswana rentan jika ada 

perubahan permintaan dan harga dari pasar berlian global. Adapun dampak negatif 

bagi para petani dan masyarakat adat Botswana dari aktivitas pembukaan lahan 

untuk pembangunan museum dan konservasi yang menimbulkan pertentangan 

wilayah antara masyarakat adat dan petani akibat mereka kehilangan tempat tinggal 

serta mata pencaharian utama. Operasi pertambangan pun seringkali disetir oleh 

kepentingan De Beers dan aktor politik domestik Botswana. Sehingga, 

pertumbuhan ekonomi tidak merata dan menimbulkan ketimpangan. Maka, 

meskipun di satu sisi kemitraan Debswana merupakan jalinan kemitraan yang 

strategis, namun ketimpangan dan ketidakmerataan dari dampak operasi maupun 

ekspansi kegiatan kemitraan dalam hal distribusi pendapatan masyarakat pun masih 

cenderung tinggi hingga tahun 2019. 
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Di sisi lain, sebenarnya investasi dan kemitraan Debswana juga membuka 

kesempatan terhadap pertumbuhan ekonomi Botswana. Adanya peran pemerintah 

yang kuat dalam ekonomi dan operasi pertambangan dapat menyetir diversifikasi 

ekonomi Botswana terutama dalam sektor pariwisata. Selain itu, jika dilihat sejak 

pemindahan aktivitas sortasi dan perpanjangan kontrak kemitraan sejak tahun 2011 

kemitraan Debswana turut meningkatkan keuntungan domestik negara dari segi 

transfer teknologi, keterampilan, dan membuka lapangan kerja. Walaupun 

kontribusi operasi pertambangan Debswana terhadap GDP cenderung mengalami 

penurunan, namun pembayaran dividen, royalti, dan pajak sewa mineral khususnya 

berlian oleh perusahaan masih menyumbang persentase yang besar bagi pemasukan 

pemerintah.  Alokasi dana pemerintah yang sebagian besar berasal dari devisa dan 

keuntungan ekspor berlian dialokasikan kepada sektor pendidikan dan kesehatan 

juga berkontribusi dalam menurunkan tingkat kemiskinan dan meningkatkan 

kualitas hidup masyarakat Botswana (export led growth). Kemitraan Debswana pun 

memiliki bentuk tanggung jawab dengan melakukan investasi dalam pembangunan 

water management untuk masyarakat yang mengalami kesulitan air di sekitar lokasi 

pertambangan serta investasi dalam program sustainable mining (Cut-8 dan Cut-9) 

untuk menjamin keberlanjutan operasi pertambangan. Selain itu, keterlibatan peran 

pemerintah secara langsung dalam operasi pertambangan perusahaan De Beers juga 

mengarahkan ekonomi Botswana untuk berkembang (state led development). 

Seperti program-program sosial (CSI) yang dilakukan oleh Debswana dalam sektor 

pendidikan dan kesehatan berkontribusi terhadap peningkatan kesejahteraan 

masyarakat. Maka jika dilihat secara keseluruhan, kemitraan Debswana masih 
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memiliki kontribusi yang positif terhadap pertumbuhan ekonomi maupun dalam 

meningkatkan standar kualitas hidup masyarakat Botswana hingga tahun 2019.  
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