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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan mengidentifikasi perencanaan site layout pelaku konstruksi, menganalisis 

kesesuaian kebutuhan ruang fasilitas sementara, mengestimasi biaya pekerjaan fasilitas sementara 

pada proyek, dan membuat alternatif tata letak fasilitas sementara mengingat acuhnya pelaku 

konstruksi dan minimnya studi pustaka dan regulasi mengenai perencanaan site layout. Peneliti 

menggunakan jurnal, buku, dan peratuarn yang berkaitan dengan site layout, fasilitas sementara, 

dan kebutuhan ruang gerak manusia. Analisis peneliti terhadap data yang telah dikumpulkan dari 

wawancara, studi dokumentasi, observasi, dan pengukuran mendapatkan bahwa perencanaan site 

layout belum maksimal karena tidak memiliki denah fasilitas sementara, membangun 3 fasilitas 

sementara dengan ukuran yang lebih kecil dibandingkan dengan luas minimum, biaya yang 

diajukan kontraktor (Rp 104.036.229,60) relatif jauh lebih kecil dibandingkan dengan estimasi 

biaya yang dianalisis peneliti berdasarkan harga penawaran kontraktor (Rp 72.649.929,60) dan 

berdasarkan Permen PUPR serta Jurnal Daftar Harga Material dan Upah Kota Bandung 2018 (Rp. 

227.487.045,21). Penelitian ini juga menghasilkan 5 skenario tata letak fasilitas sementara 

berdasarkan parameter jarak tempuh dan tingkat keamanan antar fasilitas sementara sebagai 

alternatif untuk mengoptimasi site layout menggunakan analisis Multi-Objective Function. 

Skenario 4 adalah skenario paling optimal dengan nilai kriteria keoptimalan 1,676. Sedangkan, 

skenario 5 adalah skenario paling optimal yang dapat direalisasikan di lapangan dengan nilai 

kriteria keoptimalan 1,660. 

Kata kunci : fasilitas sementara, optimasi site layout, multi-objective function, biaya tidak 

langsung, jarak tempuh, tingkat keamanan 
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ABSTRACT 

This study aims to identify the site layout planning of construction actors, analyze the suitability of 

the need for temporary facility space, estimate the cost of temporary facility work on the project, 

and create alternative layouts of temporary facilities considering the ignorance of construction 

actors and the lack of literature and regulations regarding site layout planning. Researchers use 

journals, books, and regulations related to site layout, temporary facilities, and the need for 

human space. The researcher's analysis of the data that had been collected from interviews, 

documentation studies, observations, and measurements found that the site layout planning was 

not optimal because it did not have a temporary facility plan, built 3 temporary facilities with a 

smaller size compared to the minimum area, the costs proposed by the contractor ( Rp 

104,036,229.60) is relatively much smaller than the estimated cost analyzed by the researcher 

based on the contractor's bid price (Rp 72,649,929.60) and based on the PUPR Ministerial 

Regulation and the 2018 Bandung City Wages and Material Price List Journal (Rp. 

227,487,045,21). This research also produces 5 scenarios of temporary facility layout based on 

the mileage parameters and security level between temporary facilities as an alternative for 

optimizing site layout using Multi-Objective Function analysis. Scenario 4 is the most optimal 

scenario with an optimization criterion value of 1,676. Meanwhile, scenario 5 is the most optimal 

scenario that can be realized in the field with an optimization criterion value of 1.660. 

Keywords : temporary facilities, site layout optimization, multi-objective function, indirect cost, 

travelling distance, safety index 
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1 BAB I 

PENDAHULUAN 
 

1.1 Latar Belakang 

Konsep dasar yang menjadi esensi suatu pembangunan proyek 

konstruksi adalah kemampuan seorang manajer dalam mengalokasikan 

sumber daya manusia, peralatan, dan material dengan biaya terbatas, 

waktu yang telah ditentukan, serta mutu yang disesuaikan dengan 

perencanaan awal, sehingga hal ini menjadi tantangan utama seorang 

manajer proyek konstruksi. (Ir. Irika Widiasanti, M.T.,  Manajemen 

Konstruksi, 2013). Namun, pada kenyataannya, sebagian besar proyek 

konstruksi memiliki masalah yang muncul akibat kurangnya kemampuan 

manajer konstruksi. (Elbeltagi, 2014). Maka dari itu, peran manajemen 

konstruksi sangatlah penting dalam suatu pembangunan agar dapat 

mencapai tujuan tertentu dengan efektif yang berarti meminimalkan biaya 

yang dikeluarkan sehingga kepuasan konsumen terjamin. 

Dalam proses mencapai tujuan tertentu, terdapat 3 batasan yang 

harus dipenuhi oleh pelaku konstruksi (manajer konstruksi). Salah satu di 

antaranya adalah batasan biaya / anggaran. Secara garis besar, penetapan 

biaya yang dibutuhkan untuk menyelesaikan suatu proyek konstruksi akan 

melalui 2 tahap, biaya yang direncanakan pelaku konstruksi sebelum 

tender dan biaya yang telah disepakati antara pelaku konstruksi dan 

pemakai jasa. Hal tersebut membuat faktor biaya / anggaran akan menjadi 

sangat vital apabila tidak disepakati  melalui suatu kontrak mengingat 

bahwa penelitian terdahulu mendapatkan hasil bahwa manajer konstruksi 

belum maksimal dalam merencanakan desain fasilitas sementara dan biaya 

yang diajukan kontraktor 3x lebih kecil dibandingkan estimasi biaya yang 

dilakukan peneliti. 

Pada proyek konstruksi, perencanaan site layout seringkali 

diabaikan oleh manajer konstruksi, namun terdapat faktor eksternal yang 



memengaruhi hal tersebut, antara lain adalah minimnya studi pustaka yang 

meneliti atau membahas fenomena – fenomena yang seringkali menjadi 

masalah dalam merencanakan sebuah site layout. Selain minimnya studi 

pustaka, ketentuan dan standar yang mengatur perencanaan sebuah site 

layout pada proyek konstruksi pun tidak ada, sehingga manajer konstruksi 

tidak memiliki acuan dalam merencanakan site layout yang sesuai dengan 

tujuan direncanakannya sebuah site layout. Padahal perencanaan site 

layout memiliki peranan yang penting untuk meningkatkan operasional 

proyek yang aman dan efisien, meminimalkan waktu tempuh, mengurangi 

material handling dan mengurangi halangan dalam pergerakan material 

dan peralatan terutama pada proyek-proyek besar (Hegazy dan Elbeltagi, 

1999). Berhubungan dengan acuhnya pelaku konstruksi dalam 

merencanakan site layout, maka masalah baru akan timbul karena pelaku 

konstruksi tidak memperhitungkan biaya yang dibutuhkan untuk 

membangun fasilitas sementara. Padahal, biaya yang dibutuhkan dalam 

membangun fasilitas sementara adalah 12% dari total biaya proyek 

konstruksi walaupun nilai tersebut tergantung pada tipe bangunan, kondisi 

lapangan, serta ketentuan pemilik bangunan (Sutt, dkk., 2013). 

Berdasarkan fenomena tersebut, peneliti mengambil objek studi 

salah satu proyek konstruksi di Kota Bandung. Peneliti akan mengkaji 

perihal perencanaan site layout oleh manajemen desain fasilitas sementara 

konstruksi. Pemilihan proyek konstruksi komplek pergudangan di Soreang 

karena luas proyek dengan skala besar dan dikerjakan oleh 1 kontraktor. 

1.2 Inti Permasalahan 

Berikut adalah inti permasalahan yang akan dibahas : 

1. Pelaku konstruksi (manajer konstruksi) mengabaikan perencanaan site 

layout. 

2. Biaya tidak langsung yang dialokasikan untuk pembangunan fasilitas 

sementara tidak sesuai dengan kondisi di lapangan. 



3. Fasilitas sementara yang dibangun berbeda dengan kebutuhan fasilitas 

sementara pada suatu proyek konstruksi menurut teori pustaka yang 

ada. 

4. Kebutuhan lahan untuk perencanaan site layout lebih kecil dari 

ketersediaan lahan. 

1.3 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan inti permasalahan yang telah dijabarkan di atas, tujuan 

penelitian ini antara lain adalah : 

1. Mengidentifikasi perencanaan site layout yang telah dibuat sebelum 

proyek konstruksi dimulai. 

2. Mengestimasi biaya tidak langsung yang diperlukan untuk 

membangun fasilitas sementara sesuai kebutuhan proyek konstruksi. 

3. Menganalisis kesesuaian fasilitas sementara yang telah dibangun 

dengan teori pustaka serta aspek lain yang menjadi pertimbangan 

dibuatnya fasilitas sementara tersebut. 

4. Membuat alternatif pertimbangan tata letak site layout berdasarkan tata 

letak fasilitas sementara. 

1.4 Pembatasan Masalah 

1. Pengunaan proyek pembangunan komplek pergudangan yang terletak 

di Soreang, Kota Bandung sebagai objek studi dalam penelitian ini. 

2. Proyek yang ditinjau merupakan proyek yang telah melewati tahap 

lelang dan pembangunannya sedang berjalan. 

3. Analisis dilakukan dengan metode multi objective function dan 

membandingkan penerapan manajemen desain fasilitas sementara 

konstruksi yang sebenarnya terjadi di  lapangan terhadap kesesuaian 

pada teori pustaka. 

4. Observasi akan dilakukan sesuai dengan ketentuan jam dan waktu 

kerja proyek konstruksi dalam 1 minggu. 

 

  



1.5 Sistematika Penulisan 

1. BAB I : PENDAHULUAN 

Pada bab pendahuluan, peneliti akan menjabarkan latar belakang 

masalah, inti permasalahan, tujuan penelitian, batasan masalah, dan 

sistematika penulisan.  

2. BAB 2 : STUDI PUSTAKA 

Pada bab studi pustaka, peneliti akan menjabarkan landasan teori yang 

menjadi dasar penelitian dan tentunya berkaitan dengan manajemen 

perencana fasilitas sementara konstruksi yang diperoleh dari beberapa 

sumber pustaka. 

3. BAB 3 : METODE PENELITIAN 

Dalam bab ini, peneliti akan menguraikan metode yang digunakan 

untuk melakukan penelitian yang meliputi jenis penelitian, prosedur 

penelitian, teknik pengumpulan data, peralatan yang digunakan, 

metode pengolahan dan analisis data. 

4. BAB 4 : ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN 

Data primer, sekunder, dan tersier yang diperoleh peneliti akan dibahas 

di bab 4 ini. 

5. BAB 5 : KESIMPULAN DAN SARAN 

Bab 5 merupakan bagian akhir dari penelitian. Pada bab ini, hasil yang 

telah diperoleh peneliti di bab 4 akan disimpulkan, dan tidak lupa juga, 

peneliti akan memberikan saran serta alternatif untuk menyelesaikan 

masalah yang terdapat di penelitian ini. 
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