BAB 5

KESIMPULAN DAN SARAN

5.1. Kesimpulan

Setelah melakukan penelitian dan membahas masalah yang terjadi pada PT. Central

Proteina Prima, penulis menarik beberapa kesimpulan sebagai berikut :

1.  Terdapat 6 kelompok biaya yang terjadi di PT. Central Proteina Prima yaitu
biaya bahan baku, biaya tenaga kerja langsung, biaya packing, biaya produksi
tidak langsung, biaya penjualan, biaya umum & administrasi.

2. PT. Central Proteina Prima masih menggunakan sistem pembebanan biaya
tradisional dalam menghitung harga pokok pakan udang. Hal ini dapat dilihat
dari penggunaan jumlah pakan udang yang diproduksi sebagai dasar alokasi
untuk membebankan biaya produksi tidak langsung dan biaya non-produksi
ke tiap-tiap pakan udang. Penggunaan dasar alokasi yang bersifat unit-level
ini menyebabkan ketidakakuratan perhitungan harga pokok pakan udang.

3. Setelah menerapkan metode activity-based costing untuk menghitung harga
pokok pakan udang, didapatkan perhitungan yang lebih akurat. Hal ini
disebabkan karena activity-based costing membebankan biaya-biaya produksi
tidak langsung dan biaya non-produksi pada setiap aktivitas perusahaan
berdasarkan resources cost driver, kemudian membebankan biaya masing-
masing aktivitas ke pemikul biaya akhir yaitu pakan udang 684SV, 683V,
683SV, 682V, 681V berdasarkan activity cost driver. Selain mendapatkan
hasil perhitungan harga pokok pakan udang yang akurat metode activity-
based costing juga memperlihatkan kepada pihak manajemen PT. Central
Proteina Prima bahwa keuntungan yang selama ini diperkirakan tidak benar
disebabkan karena adanya undercosted dan overcosted. Untuk pakan 684V
mengalami undercosted sebesar Rp 397/kg, untuk pakan 683V mengalami
overcosted sebesar Rp 186/kg, untuk pakan 683SV mengalami overcosted
sebesar Rp 275/kg, untuk pakan 682V mengalami undercosted sebesar Rp
594/kg, sedangkan untuk pakan 681V mengalami undercosted sebesar Rp
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3.724/kg. Selisih angka perhitungan ini menunjukkan bahwa metode
pembebanan biaya yang selama ini digunakan di PT. Central Proteina Prima
kurang tepat.

Perusahaan menetapkan harga jual yang terlalu rendah jika dibandingkan
dengan perusahaan-perusahaan pesaing, hal ini disebabkan karena perusahaan
mengharapkan jumlah pakan yang dijual bisa lebih banyak jika harga jualnya
lebih rendah dibandingkan dengan pesaingnya. Penerapan metode cost-plus
pricing untuk menghitung harga jual pakan memungkinkan perusahaan untuk
memperoleh laba yang lebih besar dibandingkan dengan harga jual yang
digunakan oleh perusahaan saat ini.

Saran

Berdasarkan kesimpulan yang telah dijabarkan di atas, berikut adalah beberapa saran

yang dapat diberikan kepada manajemen PT. Central Proteina Prima :

PT. Central Proteina Prima sebaiknya segera menerapkan metode activity-
based costing dalam menghitung harga pokok pakan udangnya karena
perhitungan dengan menggunakan metode activity-based costing memberikan
informasi yang lebih akurat bagi pihak manajemen perusahaan dibandingkan
perhitungan dengan metode tradisional yang selama ini diterapkan di
perusahaan.
Informasi mengenai undercosted dan overcosted sebaiknya dikaji kembali,
terutama untuk pakan udang yang undercosted, sebaiknya dilihat kembali
apakah ada aktivitas yang bisa diefisienkan untuk menurunkan harga
pokoknya.
PT. Central Proteina Prima sebaiknya meninjau kembali harga jual pakan
udangnya karena adanya informasi laba yang tidak benar yang disebabkan
oleh kesalahan perhitungan harga pokok pakannya yang menyebabkan
adanya kerugian yang selama ini tidak diketahui oleh pihak perusahaan.
4. PT. Central Proteina Prima bisa menerapkan metode cost-plus pricing
untuk menentukan harga jual pakan dan masih tetap bisa bersaing

dengan harga pakan udang dari perusahaan persaing di pasaran.
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