BAB 5
KESIMPULAN DAN SARAN

5.1 Kesimpulan
Berdasarkan hasil paparan pada bab 4 yang membahas penelitian “Analisis Budaya
Organisasi pada PD Karya Mitra Usaha Bogor”, penulis menarik kesimpulan
sebagai berikut:

1. Budaya yang telah terbentuk dalam PD Karya Mitra Usaha adalah budaya
clan (31,92) dengan karakteristik budaya adhocracy dan budaya market.
Saat ini, perusahaan dominan untuk berorientasi pada karyawan, dan
didukung oleh kreatifitas dan kompetisi. Kurangnya control pada
perusahaan ditandai oleh nilai budaya hierarchy (18,77) terendah pada
budaya organisasi saat ini. Strategi bertahan yang digunakan perusahaan
saat ini menghambat karyawan untuk kreatif dan inovatif. Formalitas
dibutuhkan karyawan agar menciptakan kestabilan dan efisiensi. Hal ini
terbentuk dalam standar kinerja.

2. Budaya yang diharapkan pada PD Karya Mitra Usaha adalah budaya clan
(30,08) dengan karakteristik budaya market dan budaya hierarchy. Adanya
karakteristik budaya lain yang mengalami peningkatan menjelaskan bahwa
adanya keinginan perusahaan untuk lebih berorientasi pada kompetisi dan
control. Karyawan nyaman dengan budaya saat ini sehingga budaya clan
dipertahankan dalam perusahaan. Namun dalam pelaksanaannya diperlukan
target formal untuk mendorong penjualan.

3. Budaya organisasi secara umum selaras dengan budaya organisasi saat ini.
perusahaan ini telah menunjukan hubungan kekeluargaan yang tinggi
namun kurang dalam mengikat perusahaan melalui prosedur, aturan, dan
kebijakan formal. Hal ini didasari oleh adanya harapan pada budaya
hierarchy pada hasil pengolahan data OCAI sehingga perusahaan harus
memperhatikan aspek — aspek pada budaya hierarchy di masa yang akan

datang.
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5.2 Saran

Berdasarkan hasil kesimpulan di atas, penulis ingin memberikan saran ataupun
masukan yang mungkin dapat menjadi bahan pertimbangan bagi PD Karya Mitra
Usaha. Adapun saran yang dapat penulis berikan:

1. Berdasarkan hasil pengolahan data dan analisis, karyawan mengharapkan
adanya karakteristik dari budaya hierarchy yaitu stabilitas dan kontrol.
Untuk mendukung pekerjaan karyawan, perusahaan dapat memulai melalui
kontrak kerja, uraian jabatan, dan goal setting tertulis dan terstandar.

2. Berdasarkan hasil pengolahan data dan analisis, karyawan juga
mengharapkan adanya karakteristik dari budaya market yaitu fokus
eksternal dan diferensiasi. Perusahan dapat membuat lingkungan kerja yang

kompetitif dengan menekankan pencapaian target.
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