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5. Bab 5 

     KESIMPULAN DAN SARAN 

 

5.1. Kesimpulan 

1. Berdasarkan hasil analisis dan pembahasan bab sebelumnya diketahui 

Singapore Airlines diprediksi mengalami bangkrut selama periode April 

2019 hingga September 2020 dikarenakan Z-Score dibawah 1,1 pada 

periode Oktober 2020 hingga Maret 2021 memiliki Z-Score 1,79 yang 

berarti abu-abu dan pada periode April 2021 hingga September 2021 

memiliki nilai 2,72 yang berarti perusahaan dalam keadaan sehat. Garuda 

Indonesia memiliki Z-score dibawah 1,1 selama seluruh periode yang 

berarti perusahaan diprediksi mengalami kebangkrutan. Bangkok Airways 

juga diprediksi mengalami kebangkrutan dalam seluruh periode 

dikarenakan nilai Z-Score perusahaan kurang dari 1,1. 

2. Berdasarkan hasil perhitungan model Zmijewski Singapore Airlines dalam 

keadaan yang sehat dalam semua periode dikarenakan X-Score kurang dari 

0. Garuda Indonesia memiliki hasil diprediksikan Bangkrut dengan nilai X-

Score bernilai lebih besar dari 0 sepanjang semua periode. Berdasarkan 

metode Zmijewski Bangkok Airways dinyatakan dalam keadaan sehat 

selama periode April 2019 hingga Maret 2021 karena nilai X kurang dari 0 

dan diprediksi mengalami kebangkrutan pada periode April 2021 hingga 

September 2021 dikarenakan X-Score lebih besar dari 0.  

3. Terdapat beberapa perbedaan hasil antara model Zmijewski dengan Altman 

Z-Score. Menurut metode Altman Zmijewski Singapore Airlines diprediksi 

mengalami kebangkrutan namun berdasarkan hasil model Zmijewski 

Singapore Airlines selalu berada dalam keadaan sehat karena nilai X-Score 

kurang dari 0 Berdasarkan metode Zmijewski Bangkok Airways dinyatakan 

dalam keadaan sehat selama periode April 2019 hingga Maret 2021 karena 

nilai X kurang dari 0 dan diprediksi mengalami kebangkrutan pada periode 

April 2021 hingga September 2021 dikarenakan X-Score lebih besar dari 0 

berbeda denga hasil Altman yang memprediksikan Bangkok Airways akan 

mengalami kebangkrutan di semua periode.  Hanya Garuda Indonesia yang 



 

58 
 

memiliki hasil konsisten antara kedua metode dengan prediksi akan 

mengalami kebangkrutan di semua periode. 

5.2. Saran 

1. Berdasarkan hasil penelitian diketahui Singapore Airlines, Garuda 

Indonesia, dan Bangkok Airways memiliki pendapatan yang bernilai negatif 

selama periode April 2020 hingga September 2021 yang berarti kegiatan 

operasi perusahaan tidak menghasilkan keuntungan melainkan kerugian, hal 

tersebut mempengaruhi nilai dari Altman Z-Score dan Zmijewski dari 

ketiga perusahaan. Maka ketiga perusahaan sebaiknya memperkecil 

jangkauan operasi dengan menutup jalur-jalur penerbangan yang kurang 

menguntungkan untuk dapat mengurangi jumlah kerugian yang disebabkan 

dari operasi. 

2. Industri penerbangan akan terus ikut terdampak secara signifikan jika 

pandemi tidak berakhir terutama jika pemerintah di dunia kembali 

menerapkan pembatasan sosial berskala besar. Hal yang bisa dilakukan oleh 

para maskapai adalah memperkuat aset lancar dan melakukan penurunan 

cash burn rate berupa biaya variabel dan tetap seperti yang dilakukan 

Singapore Airlines, karena industri penerbangan merupakan industri yang 

internsif modal sehingga likuiditas perusahaan menjadi hal yang penting. 
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